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1. PRESENTACION

Infimanizales es un establecimiento Publico del Orden Municipal, adscrito a la Alcaldia de
Manizales, con personeria juridica, autonomia administrativa, presupuestal y patrimonio
propio e independiente. La Entidad naci® como Empresas Publicas de Manizales
mediante Acuerdo 004 de 1962 del Concejo de Manizales y modificada entre otros por el
Decreto Extraordinario No. 007 de enero de 1987 de la Alcaldia de Manizales, el Acuerdo
044 de 1989, y posteriormente transformada mediante Acuerdo 292 de agosto de 1997,
como reforma estructural de los Estatutos ademas de denominacion.

Infimanizales tiene presencia local, regional y proyeccién nacional, y mediante un
portafolio de inversiones, proyectos, servicios financieros y administracion de bienes
raices, promueve el desarrollo integral de la ciudad y la regién, salvaguardando los
intereses de los ciudadanos, generando valor en los activos estratégicos de ciudad y
mejorando la calidad de vida de las personas.

El Instituto se proyecta como la Banca Publica de Desarrollo de la ciudad y de la regién.
Esta meta se alinea con el ingreso de Infimanizales al régimen especial de vigilancia de la
Superintendencia Financiera de Colombia, que habilita al instituto para realizar
operaciones de Intermediacidn Financiera e implica el fortalecimiento de Infimanizales
como impulsor del desarrollo de proyectos de alto impacto, alineados al plan de desarrollo
municipal, propendiendo por la implementacién de mecanismos innovadores como las
Asociaciones Publico-Privadas.

Infimanizales ha sido promotor de importantes proyectos como el sistema de cables
aéreos de la ciudad y el Aeropuerto del Café, posee participacion accionaria en empresas
de servicios publicos como Aguas de Manizales, EMAS, CHEC y Efigas, es propietario y
administra una serie de bienes inmuebles tales como: el Teatro Fundadores, La Plaza de
Mercado, La Torre Panoramica de Chipre. Infimanizales contribuye con la transferencia
de excedentes al Municipio de Manizales y aporta recursos para la realizacién de eventos
como la Feria de Manizales, lo que convierte al instituto en una entidad publica de
importancia estratégica para la ciudad y la region.

Infimanizales hace parte de Asoinfis, una agremiaciéon que agrupa a los 14 Institutos mas
importantes de Colombia, cuatro de ellos vigilados por la Superintendencia Financiera de
Colombia, entre ellos, Infimanizales, Inficaldas, Infivalle y el Idea de Antioquia.

Lo anterior, convierte a Infimanizales en el aliado estratégico del Municipio para el
desarrollo de grandes logros y la administracion de los activos estratégicos de la ciudad.
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2. INFORMACION DE LA ENTIDAD

2.1. Calificacion de Riesgos y Vigilancia Especial

HTeey LYy La calificadora Fitch Ratings, otorgd al
Instituto de Financiamiento, Promocién y
AAA F1+ Desarrollo de Manizales, Infimanizales, la
calificacion AAA (largo plazo) y Fl+ (corto
plazo), con perspectiva estable.

OTORGADA POR P\cltlll.(_"b

Infimanizales hace parte del régimen
especial de control y vigilancia de la
Superintendencia Financiera de Colombia

VIGILANCIA en virtud de lo establecido en el Decreto
M7 de 2013, incorporado en el Decreto
ESPECIAL Unico Reglamentario del Sector Hacienda

. . y Crédito Publico 1068 de 2015, y la Parte I,
De la Superintendencia Ul Tul 12del . |
Financiera de Colombia TI'EU'O V, Ca,1p'|tu o Il'numeral 2 de la Circular
Basica Juridica (C.E. 029 de 2014).

2.2.Unidades Estratégicas de Negocio (UEN)

Durante la vigencia 2025, el Instituto gestiond la estrategia a través de cuatro Unidades
Estratégicas de Negocio, ilustracion 1.
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llustracion 1: Unidades Estratégicas de Negocio

_ Servicios
Financieros

Inversiones
en Empresas

ESTRATEGICAS

DE NEGOCIO

Gestién Gestién
de Proyectos de Bienes
Unidad Estratégica de Funcion

Negocio

‘E Inversiones
en Empresa

Gestionar y administrar inversiones o capitalizaciones en
empresas que generen beneficio econdmico y social para
la entidad, basado en Modelo de Gobierno Corporativo
claro y enfocado en buenas practicas de gestion,
transparencia, medicion y gestion del riesgo.

Servicios
Financieros

Prestar servicios financieros especializados de facil acceso,
agiles y con asistencia personalizada de manera eficiente y
rentable para el Instituto, garantizando el cumplimiento de
la normatividad vigente y minimizando los riesgos
financieros.

G Gestion
de Proyectos

Desarrollar proyectos de inversion con criterios de
sostenibilidad econdmica, en linea con las politicas de
desarrollo del municipio de Manizales, el direccionamiento
estratégico de INFI-MANIZALES y las necesidades vy
oportunidades generadas por las unidades de negocio, la
secretaria general y la oficina de servicios corporativos del
Instituto.

Gestion
fBw de Bienes

Planear, dirigir, organizar y controlar la gestion de los
bienes inmuebles de propiedad de INFI-MANIZALES, con
un enfoque sostenible y rentable, velando por un adecuado
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control, seguimiento y mantenimiento de los mismos,
aplicando modelos inherentes a la gestion de bienes raices.

2.3.Red de Valor

@

icontec

La red de valor de Infimanizales se
articula alrededor de  procesos

150 9001

estratégicos, misionales, de soporte y KNS ot o St g ot i
de evaluac|on y Control. La red de Va Ior INSTITUTO DE FINANCIg’;ISxL?Z:Eg{OCIONYDESARROLLO
esta compuesta por 15 procesos, 53 Carrera 22 No 18- 09 Piso 2 Torre B, Manizales, Caldas, Colombia
subprocesos, adoptados mediante Ere St e e
acuerdo 022 del 17 de febrero de 2023 ottt sttt e
Vigente a | a fech a. Prestacion de servicios financieros e Inversiones.

Provision of financialms’é‘r:/.iées and Investments.
Los  procesos  misionales  de s 195
Inversiones y Servicios Financieros se ot s

encuentran certificados por la norma  ZiEEEsrme. .. s

ISO 9001 Version 2015, certificado con  =#=* = {ég@ﬁ

vigencia hasta el 19 de enero de 2026. - o =
° @

Diractor Ejecutivo
icontec “uEE™

llustracion 2: Red de Valor

Estratégicos @

1. Gestion institucional

2. Comunicaciones
corporativas

3. Gestidn de riesgos

Misionales.@. ‘ ’

1. Inversiones Inversiones TN Gestién
2. Servicios financieros en Empresas de Bienes
3. Gestidn de proyectos

4. Gestion de bienes

o— =, Gestion m Gestion
Soporte ZOFinanciera Bl Documental
1. Gestién de talento 3
humano Servicios
2. Gestion juridica O%Gesﬁén ™ [S) Servicios
3. Gestién financiera W Administrativos
4. Gestion Tl
5. Servicios

Gestién Gestion
uQ TI Comercial

administrativos
Gestién documental
Gestién comercial

No

Evaluacién y Control
1. Evaluaciény control
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2.4, Direccionamiento Estratégico Institucional 2025 - 2027

El Consejo Directivo del Instituto aprobd en la sesion ordinaria numero 353 del 25 de
octubre de 2024 el DEI 2025 - 2027, que contiene los siguientes elementos:

e Quienes somos

Somos un instituto publico del orden municipal, con presencia local, regional y proyeccion
nacional, que mediante un portafolio de inversiones, proyectos, servicios financieros y
administracion de bienes raices, promovemos el desarrollo integral, salvaguardando los
intereses de los ciudadanos, especialmente relacionados con el apropiado manejo de los
recursos publicos, generando valor en los activos estratégicos de ciudad y mejorando la
calidad de vida de las personas.

e Propdsito superior

“Impulsar el progreso de mi Manizales del Alma”

e Sistema de creencias

1. Cambio: Creemos que el cambio es un proceso constante en busqueda de la
excelencia.

2. Lalnnovacion: Creemos en la innovacion y en la evolucién para generar soluciones
de alto impacto.

3. Lo que fuimos, lo que somosy lo que seremos: Creemos en lo que fuimos capaces,
en el presente que nos compromete y en el futuro que nos inspira.

4. Alianzas: Creemos en las alianzas para el desarrollo de grandes proyectos e
inversiones con rentabilidad econdmica y social.

5. Nuestra Gente: Creemos en nuestra gente, en el desarrollo de su talento y en la
inteligencia colectiva como fuerza impulsora del resultado.

6. Responsabilidad con lo publico: Creemos en el aporte que le generamos a
nuestros grupos de intereés, por eso controlamos los recursos y somos responsables
con nuestras decisiones.

7. Pensamiento que trasciende fronteras: Creemos en un pensamiento que
trasciende fronteras.

8. Instituto al dia: Creemos en la autogestion para la 6ptima ejecuciéon manteniendo
el instituto al dia.

e Valores

1. Honestidad: ActlUo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.
2. Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
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virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de
las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia,
para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia: ActUo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

Valores del ADN institucional

Pasion: En Infimanizales la pasion es la fuerza interior que nace de nuestros
colaboradores y se refleja en una actitud positiva, entusiasta y comprometida con
el trabajo y los objetivos del instituto. La pasion nos impulsa a vivir con intensidad
nuestro propdsito superior.

Gratitud: En Infimanizales la gratitud es el valor que nos permite reconocer y
apreciar el valor de los demas y sus acciones en nuestras vidas. Es la expresion
genuina de un sentimiento positivo hacia quienes han contribuido en el pasado,
presente y futuro de nuestro instituto.

Servicio: En Infimanizales el servicio es el valor de entregar lo mejor de nosotros
mismos para el bienestar y mejora de la calidad de vida de nuestros grupos de
interés. Implica amabilidad, espontaneidad, empatia, solidaridad, devocion, alegria
y amor para atender las necesidades y requerimientos recibidos. Nuestro servicio
se abre y cierra siempre con una sonrisa.

Transformacion: En Infimanizales la transformacién es el proceso de modificacion,
reconfiguracion y resignificacion que hacemos acerca de personas, situaciones e
infraestructuras para conservar en ellas lo que percibimos como valioso y
generador de valor. Reconocemos que para transformar es clave estar dispuestos a
incorporar individualmente y como equipo nuevos paradigmas

Humanidad: En Infimanizales la humanidad la vivimos como actitud abierta a la
comprension profunda de que antes y primero que todo somos seres humanos,
gue nuestro instituto esta hecho de personas al servicio de personas. Implica amplia
sensibilidad, compasién y cuidado de la fragilidad de los demas basados en respeto,
reconocimiento, inclusion y diversidad de cada ser humano.
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e Mega Meta 2025-2027

La Mega Meta para la vigencia 2025 - 2027 se definié en cinco perspectivas asi:

llustracion 3: Mega Meta Corporativa 2025 - 2027

IMPERATIVO INDUCTOR META INDUCTORES
CLAVE DE VALOR SECUNDARIOS

Excedentes
financieros
Otras transferencias,
conveniosy
mecanismosjuridicos

MEGA

Aportes
acumulados

$30.000
millones

En el afio 2027 Infimanizales sera

un instituto VIABILIDAD

Realizari aportes al Municipio de
Manizales por
La sumatoria de las utilidades

Utilidades
acumuladas

Cestion de ingresos
Cestion de gastos

$ 40,000
millones

netas del trienio sera de

Indice de * Bancodeiniciativas )

mgresos de * Nuevos productos
lanzados al mercado
nuevos * Planes de mercadeo
productos >0 ¥ ventas J

Ingresos por

Generari ingresos por el
2 nuevos
desarrollo de INNOVACION productos o

servicios

SALUD Retorno de
FINANCIERA flujo de caja

El retorno del flujo de caja
operacional sera

Gestion de ingreso
Gestion de gasto
Flujo de caja
operacional

>25%
Flujo de caja
operacional /Capital
Invertido

Y = === =

llustracion 4:Mega Meta Servicios Financieros 2025 - 2027

IMPERATIVO INDUCTOR META INDUCTORES
MEGA CLAVE DE VALOR SECUNDARIOS

85 % Colocacién de créditos
. W ; comerciales
CRECIMIENTO Crecimiento 93,000 millones Colocacion de créditos
1 3 1 idad Cartera de peso de de consumo
En el afio 2027 la Unida cartera Cupos de redescuento
Estratégica de Negocio de
Servicios Financieros habra ~
generado Ma rgen de * Tasa de captacion
. L >=4 % * Tasade inversion
5 _ intermediaciéon * Tasa de colocacién
Lograra un crecimiento en el Y,
nivel de la cartera de RENTABILIDAD
Aporte de la * Tasade captacion
* Tasa de colocacion
are . Las e cobertur_a_ de >40% * Crecimientodela
utilidades de la intermediacién gastos fijos cartera )
financiera
* Bancodeiniciativas )
3 B 2 nuevos ¢ Nuevos productos
Lanzara 2 INNOVACION Portafolio de lanzados al mercado
al mercado. productos productos * Planes de mercadeoy
ventas Y,
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MEGA

En el afio 2027 la Unidad
Estratégica de Negocio de
Inversiones en Empresas
generara

Generara ingresos corrientes

por
Gestionar3 la rentabilidad de
los dividendos mayores a la
TMRR de la unidad y

llustracion 5:Mega Meta Inversiones 2025 - 2027

IMPERATIVO INDUCTOR META INDUCTORES
CLAVE DE VALOR SECUNDARIOS

J

4 N [ * Ingresos por
dividendos
CRECIMIENTO Ingresos $ 75000 * Ingresos por
corrientes millones rendimientos
\_ J financieros
4 N [ .
. ngresos por
RENTAEBILIDAD Rentabilidad de o > Ala TMRR dividendos
L. b .
losdividendos 7 P1C 8 R
uniaa
AN AN
'd N * Bancodeideas
Nuevas f di d * Perfiles de proyectos
< ndice de nuevas * Prefactibilidades
INNOVACION . : L X »
- inversiones inversiones >1 * Factibilidades
9 )L * Inversiones viabilizadas

llustracion 6:Mega Meta Gestion de Proyectos 2025 - 2027

IMPERATIVO INDUCTOR META INDUCTORES
CLAVE DE VALOR SECUNDARIOS

MEGA

En el afio 2027 la Unidad
Estratégica de Negociode
Gestion de Proyectos
generara

Liderara la transformacion de
[ E desarrollara

liderara

impulsara

DESARROLLO £

—_

~
o * Estudios
Transformacion Obras * Disefios
de la Galeria contratadas * Cestion dela
inversion
~
M Desarrollode las * Estudios
acro Unidades de : D\sen»os
Proyecto Ejecucion A, By G Gestion dela
inversion
S
Linea 3, de Puesta en * Ejecucion deobra
cable aéreo operacion * Gestién de recursos
/
* Estudios A
Nuevos (1) Proyecto * Disefios
ejecutado * Gestion de la inversion
proyectos . APP )
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llustracion 7:Mega Meta Gestion de Bienes 2025 - 2027

MEGA

IMPERATIVO INDUCTOR INDUCTORES
CLAVE DE VALOR META SECUNDARIOS

* Ingresos par N
remuneracion de

$ 56.000 infraestructura
m’h'ones . \ngresos par

En el afio 2027 la Unidad CRECIMIENTO Ingresos

Estratégica de Negociode arrendamientos
Gestion de Bienes generara

comerciale enta ./

* Mayores ingresos de

<=55% operacion

RENTABILIDAD Margen de (GF . (Pe " o dectosa

2 i T ” . - (Per »  gastos directosde
Generara ingresos corrientes por Contribucién +MantM)) file operacion

Mayor utilidad de
contribucién

Generard un margen de

contribuciéon menor o igual e ~
* Bancodeideas

* Perfiles de proyectos

Habra ejecutado 1 Estructuracién de 1 nuevo . Ereftagtlw témgades
- . B * Factibilidades
INNOVACION n_EQOCIO_S‘ de negocro P Inversiones viabilizadas
Inversion ejecutcrdo * Reinversion

concesiones

—

llustracion 8:Mega Meta Gestion institucional 2025 - 2027

IMPERATIVO INDUCTOR INDUCTORES
CLAVE DE VALOR META SECUNDARIOS

MEGA

~
B Mantener la * SAR )
Intermediacion vigilancia * Gobiernocorporativo
financiera especial » Calificaciénde

riesgos

En el afio 2027 Infimanizales
Infimanizalesmantendra la

* Respaldoinstitucional

Calificacion de Manteneria
ElD riesgos calificacion . SARb
Superfinanciera de Colombiay Gobierno corporative
ARQUITECTURA
MIPG

Mantenerla
certificacion de
calidad

El indice de desempefio
institucional sera
puntosy se

* Compromiso
gerencial

* Mejoramiento
continuo

RED DE VALOR

Implementar un eccsistema ° D\g\tal\zac\olj/y B
digital paralosservicios automatizacion de
financierosseguroy confiable,
que facilite lasoperacionesyla
consulta de informaciénen

tiemporeal

procesos.

* Gestion de la seguridad
informacién

* Arguitectura empresarial J

GESTIONTI

R WIS WD WS S S
1 = = =

} E S
~

* Gestionde las

IDI > 90 dimensionesy
politicas )
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3. AVANCES Y LOGROS VIGENCIA 2025

3.1. Intermediacion Financiera

Durante la vigencia 2025 se administraron recursos en promedio por valor de 34.857
millones discriminados asi: a la vista 17.017 millones promedio y a término 17.472 millones.
Para lograr las metas de la intermediacion financiera estos recursos de la captacion de
excedentes fueron dispuestos en cuentas de ahorro preferencial, cartera de fomento, y
certificados de depdsito a término, adquiridos en el mercado primario y secundario.

llustracion 9: Avance Intermediacion Financiera 2025

INDUCTOR
INDICADOR META LOGRO
s A

e p
.. Monto $ 30.000 $34.713
- Capt . "
Consolidar a aptacion }'— captado millones millones
Infimanizales
como la Banca - ~ ~N
Publica de Cupo de | Montodel $10.000 $89.740
Desarrollo de redescuento Cupo mil. millones
la ciudad
region.
i Monto $ 31.600
Colocacion colocado il $0

3.2.Cartera

El saldo total de la cartera de Infimanizales al 31 de diciembre de 2025 fue de 46.126
millones de pesos, distribuidos en la cartera comercial y de consumo.
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llustracion 10: Cartera al 31 de diciembre de 2025

CARTERA 31 DE DICIEMBRE DE 2025
, 35000
Q
c
S 30000
= 25000
20000
15.000
10.000
5000
0
PRESTAMOS DE PRESTAMOS DE CAPITAL LEY 550
CONSUMO FOMENTO
mVALOR 646 13.849 31630
1% 30% 69%

La cartera comercial del Instituto alcanzd los 45.480 millones discriminada como se ilustra
a continuacion.

llustracion 11: Créditos Comerciales al 31 de diciembre de 2025

CREDITOS COMERCIALES 31 DE DICIEMBRE DE 2025
25,000
)]
=
o)
-
o
= 20,000
=
15,000
10,000
5,000
0
HOSPITAL DE INVAMA PEOPLE CONTACT MUNICIPIO
CALDAS MANIZALES
W VALOR 6,719 11,796 24,911 2,053
% 15% 26% 55% 5%
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3.3.Inversiones en Empresas

3.4. Valor de las inversiones en empresas

La inversion de Infimanizales en empresas con corte a diciembre de 2025 ascendi6 a
$272.702 millones de pesos.

llustracion 12: Valor Intrinseco del Portafolio de Inversion de Infimanizales

Valor Intrinseco del Portafolio de
Inversion de Infimanizales Valor

300,000
272,702
242,471
250,000 '
219,716 223,631 227,549
197,285

200,000 191,241 A
150,000
100,000
50,000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(Cifra expresada en millones)

La inversion mas importante es Aguas de Manizales que representa el 68% del total de la
inversion
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llustracion 13: Detalle de las inversiones en empresas

Valor Intrinseco del Portafolio de Inversién de Infimanizales por Empresa
$300,000

$ 250,000

$200,000 $ 184,924

$150,000
$100,000
$ 50,000
$18,084 $ 12,260
10,941
- ’ $ 10, $ 8,500 $ 4,003 $ 87 $158
. [ | | —_— [
ACUAS EMAS TERMINAL INFOTIC EFIGAS FRIGOCENTRO CDA CENTRAL
GALERIAS

(Cifra expresada en millones)

3.5.Generacion de Dividendos

Los dividendos decretados en 2025 por el grupo de empresas en las que el Instituto tiene
inversiones ascendieron a 21.645 millones de pesos.

llustracion 14: Dividendos decretados

| DIVIDENDOS DECRETADOS 2025 21,645
EMAS 10.071,00
CHEC 5.493,00
EFIGAS 2.079,00
INFOTIC S. A 1.689,00
TERMINAL 1.289,00
AGUAS DE MANIZALES 565,00
FRIGOCENTRO 337,00
TERPEL 56,00
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| DIVIDENDOS DECRETADOS 2025 21,645

GALERIAS 34
FNG 31
INGENIO RISARALDA 1

3.6.Gestion de Bienes

La Unidad Estratégica de Bienes concentro sus gestiones alrededor de los siguientes
objetivos estratégicos:

e Fortalecer la gestion fiscal de los bienes inmuebles del Instituto.
e Gestionar inversiones en iniciativas inmobiliarias.

e Asegurar las mejores condiciones de explotacion de los bienes del instituto y
su rentabilidad.

En este contexto, la UEN de Bienes alcanzd los siguientes logros relevantes:

v' Al cierre de la vigencia 2025, la entidad quedd a paz y salvo por concepto de las
obligaciones tributarias correspondientes. Como resultado de las gestiones
adelantadas, se logré un ahorro del 41 % frente al valor inicialmente estimado,
equivalente a NOVECIENTOS SESENTA MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL
DOSCIENTOS VEINTIOCHO PESOS ($960.750.228).

v El valor inicialmente proyectado ascendia a $3.303.638.505; no obstante, el monto
finalmente cancelado fue de $2.342.888.277, correspondiente al total de los bienes
de propiedad de INFIMANIZALES.

v' Con corte al 31 de diciembre de 2025, se adelantaron las gestiones correspondientes
y se radicaron las solicitudes para las exoneraciones de la vigencia 2026, las cuales
cuentan con resolucion de aprobacion emitida por la Secretaria de Cultura y
Civismo y certificacion de la Secretaria de Medio Ambiente, otorgando el respectivo
beneficio y remitiendo la informacién a la Unidad de Rentas para la expedicion de
la resolucion de exoneracion.

v Asimismo, se avanzd en el tramite para el pago de las reliquidaciones del impuesto
predial, las actualizaciones catastrales y el registro de predios a favor de
INFIMANIZALES.

v' Durante la vigencia 2025 se suscribié el Contrato Interadministrativo No. 2511071224
con el Municipio de Manizales, con plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de
2026. Dicho contrato contempla la aprobacion de vigencias futuras por un valor
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total de $627.000.000.

v' En relacién con el Lote del Campin, e se adelantd un proceso de querella ante la
Inspeccion Séptima de Policia, con el fin de obtener la restitucion de una fraccion
del terreno que se encuentra invadida, requisito necesario para avanzar en el
correspondiente plan de enajenacion.

v. De manera complementaria, se encuentra en ejecucidbn un convenio
interadministrativo con INFICALDAS, cuyo objeto es aunar esfuerzos
administrativos, juridicos y financieros orientados a la correccion de titulos, licencias
de urbanismo y escrituras publicas de los lotes privados y de las areas de cesidon al
Municipio, asi como a la atencién de otros aspectos relacionados que permitan la
enajenacion pacifica de los predios de INFICALDAS e INFIMANIZALES, adjudicados
en el proceso de liquidacion de ZONA FRANCA ANDINA S.A. Dicho convenio tiene
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2025.

v' Al cierre de la vigencia 2025, en el marco de la gestién de la contratacién asociada
al funcionamiento de los bienes inmuebles del Instituto —incluidos seguros,
vigilancia y otros servicios— se encuentran vigentes el contrato de seguros, con
plazo de ejecucion hasta abril de 2026, y el contrato de vigilancia, con vigencia hasta
el 31 de diciembre de 2026, los cuales comprometen vigencias futuras.

v' Alcierre de lavigencia 2025, en materia de mantenimiento de los bienes inmuebles,
se suscribieron el Contrato No. 2025-10-103, correspondiente al mantenimiento del
piso 12 del Centro Administrativo Municipal (CAM), y el Contrato No. 2025-11-110,
asociado al proyecto de mobiliario del piso 12 del Centro Administrativo Municipal,
inmueble de propiedad de INFIMANIZALES. Adicionalmente, se encuentran en
ejecucion los contratos relacionados con el mantenimiento de los ascensores y del
vehiculo de propiedad de INFIMANIZALES.

v' Al cierre de la vigencia 2025, en la Torre de Chipre se encuentra vigente un contrato
de arrendamiento con plazo hasta el ano 2027, en virtud del cual el arrendatario
adelanta la correspondiente explotacion comercial del inmueble. De igual manera,
Expoferias y el Teatro Fundadores se encuentran vinculados mediante convenio
interadministrativo con la Promotora, en cuyo marco se realizan y presentan
informes periédicos de gestion.

v' Se elabord un informe diagnodstico de los principales costos y gastos de la Unidad
de Bienes, con base en las vigencias 2023, 2024 y 2025, orientado a la identificacion
de oportunidades de mejora y a la implementacion de medidas de optimizacion.

3.7.Gestion Institucional

v Se ha realizado el 100 % de los reportes de la informacién actualizada de las
actividades objeto de supervision, en los tiempos y en los términos establecidos a
través de los canales definidos, asi como los requerimientos que surgen como
medidas de control por parte del ente de vigilancia.
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v En la revision semestral Se ratificaron las calificaciones de corto y largo plazo para
el instituto. Fitch Ratings afirmo las calificaciones nacionales de largo y corto plazo
del Instituto de Financiamiento, Promocién Desarrollo de Manizales (Infimanizales)
en ‘AAA(col)' y ‘F1+(col)’, respectivamente. La Perspectiva de la calificacion de largo
plazo es Estable.

v' Paralavigencia 2025, se realizd la medicidon del desempeno correspondiente al ano
2024, obteniendo un resultado del 86,8 % de implementacién. Con el fin de cumplir
la meta establecida, durante el afo 2025 se enfocardn esfuerzos en el
fortalecimiento de las politicas que presentan un nivel de avance inferior al 70 %,
buscando alcanzar una valoraciéon igual o superior al 90 %.

. Resultados Generales

indice de Desempeiio Institucional

- Puntaje consultado

71,0

Promedio grupo par

15 a8

minimo puntaje méximo puntaje
grupo par grupo par
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3.8.Promedio anual mediciéon desempeno:
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3.10. Recursos Financieros

En relaciéon con los estados financieros, se indica que fueron preparados incluyendo las
exigencias de revelacion y presentacion de los hechos econémicos, de acuerdo con la
resolucion 414 de 2014 emitida por la Contaduria General de la Nacion — actualizada por la
resolucion 426 de 2019.

Asi mismo los procedimientos de reconocimiento, valuacién y revelacidon han sido
aplicados conforme a las cualidades y principios de la informacién contable publica y
reflejan razonablemente la situacidén financiera de cada uno de los cortes, las cifras
incluidas fueron fielmente tomadas de la informacidén contable y libros de contabilidad
gue hacen parte del sistema que utiliza el Instituto para los registros de los hechos y las
operaciones econdémicas. El detalle de los estados financieros se puede analizar en el
anexo 1.
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3.11. Estados Financieros con Corte diciembre de 2025

ACTIVOS CORRIENTES 57,431
ACTIVOS NO CORRIENTES 824,078
PASIVOS CORRIENTES 43,408
PASIVOS NO CORRIENTES 64,555

{

Fuente: Estado de Resultado Integral diciembre de 2025.

INGRESOS 85,992

GASTOS DE ADMON Y OPERACION 17,843

DETERIORO, DEPRECIACIONES, 10,854
AMORTIZACIONES

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 4,849

OTROS GASTOS 8,940
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3.12. Evolucion de los estados financieros 2025

llustracion 15: Ingresos, gastos y utilidad

$100,000 $85,992
$90,000

74,264
$80,000 i

$61,828
$70,000 54,775  $56,846
560,000 $43,506
$50,000 $37,683 ’
540,000 $26,611 $27,499  §25818 $28,019
$30,000 520,529 15862 $17,843
£20,000 $10,0912.892 S11457 $12,550 13561 S14778 315,
’ $1,924 $3,987 S 7
$10,000 : 5
S- $762 $3,769
-$197 !
10,000 * A
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
e=@== |ngresos Operacionales $1,924  $3,987 $10,941 $12,892 $20,579 $26,611 $28,628 $54,775 $56,846 $61,828 $74,264 $85,992
@@= Gastos de Administracion y operacion ~ $762 $3,769  $4,837 | $5,976 $8,918 | $10,051 $11,457 $12,550 $13,561 $14,778 $15,862 $17,843
Utilidad Neta -$197  -$2,540 $912 $191 $2,931  $5,336 $3,871 | $27,499 $25,818 $28,019 $37,683  $43,506

Los ingresos del Instituto con corte a diciembre fueron de $ 85.992 millones de pesos, los
gastos de administracién y operaciéon de $ 17.843 millones y la utilidad neta de $43.506
millones.
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llustracion 16: Estado de la Situacion Financiera
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$100,000
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e=@== Activo Total $844,90  $843,87 $841,94 $839,62 $840,01 $833,30 | $839,35 $872,19 $863,74 $864,71 $880,07  $881,50
Pasivo Total $97,204 $98,520 $102,42 $107,75 $105,41 $98,631 $106,15 $113,56 $106,79 $105,55 $110,18 $107,96
w=@==Patrimonio = $747,69  $745,35 $739,51 $731,86 $734,60 $734,67 $733,20 $758,63 $756,95 $759,15 $769,89 $773,54
=@ /\ctivo Total Pasivo Total ~ e==@=== Patrimonio

Con corte a mayo la rentabilidad del activo se ubicé en el 49% y la rentabilidad del
patrimonio en el 5.6 %.

llustracion 177: Endeudamiento Total
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Con corte al mes de diciembre el endeudamiento total del Instituto fue del 12.2%.
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4. INFORME SOBRE LA SITUACION DE LOS PROGRAMAS, ESTUDIOS Y
PROYECTOS EJECUTADOS Y EN EJECUCION

A continuacion, se detalla el estado de los proyectos, en fase prefactibilidad, factibilidad e
inversion que el instituto desarrollé en la vigencia 2025.

DENOMINACION DEL
PROYECTO DE
INVERSION

DESCRIPCION DEL
PROYECTO DE
INVERSION

OBSERVACION

Construccion del
Aeropuerto del Café

Desarrollo de un
Aeropuerto Regional
en el Municipio de
Palestina Caldas

Para el desarrollo del proyecto, se han suscrito
diferentes convenios entre la Nacion y la Region.

El proyecto cuenta con documentos CONPES y
CONFIS de la Nacion, y el tramite de recursos por
parte de la regién ante la Asamblea Departamental
y Concejo Municipal. Sin embargo, el desarrollo de
la obra ha implicado una actualizacién del cierre
financiero.

Los recursos del Proyecto estan siendo ejecutados a
través de un Patrimonio Auténomo constituido por
la Aeronautica Civil.

En la actualidad el proyecto cuenta con un cierre
financiero para la etapa 1 (Lado Aire).

Desde el patrimonio auténomo se adelantan los
procesos licitatorios para la seleccidon del contratista
de obra y su respectiva interventoria, con el objetivo
de contar con la adjudicacién de ambos contratos al
finalizar el mes de diciembre del 2025. Ambas
contrataciones enmarcadas en el desarrollo de las
obras de construccion del lado aire.

Infimanizales cuenta con una apropiaciéon
presupuestal para 2025 de 2.600 millones de los
cuales se han hecho efectivos el 80%.

Construccion de la
Linea 3 del Cable Aéreo
de Manizales

Sistema por Cable
Aéreo de 2,4 Km de
longitud, 4 estaciones
de pasajeros, y
capacidad de 2.100
pasajeros por hora.

Para el cierre de la vigencia 2025, la Administracion
Municipal aprobé la prérroga SIN adicion al
componente honorarios al contrato de obra hasta el
31 de diciembre de 2025.

No obstante, la solicitud del contratista para
extender el plazo hasta el 28 de febrero de 2026 no
fue aceptada por la Administracion.

El 29 de septiembre de 2025 inicid la operacion del
sistema con la apertura de las estaciones Cadmbulos,
Universidades y Cable. Posteriormente, el 5 de
diciembre de 2025 se puso en funcionamiento la
estacion Fatima.

Al 31 de diciembre de 2025, los avances fisicos por
estacion fueron los siguientes:
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DENOMINACION DEL
PROYECTO DE
INVERSION

DESCRIPCION DEL
PROYECTO DE
INVERSION

OBSERVACION

Estacion motriz Cdmbulos: 99%

Estacion intermedia Fatima: 97,9%

Estaciéon intermedia Universidades: 99%
. Estacién retorno del Cable: 99%
La vigencia 2025 finalizé con un avance fisico
general del proyecto del 99,41%.
Con un valor comprometido por el
interadministrativo de $ 220.089.370.288

convenio

Renovacion Plaza de
Mercado

Modernizacién de la
infraestructuray
traslado de
vendedores
informales para dar
respuesta a la
sentencia Radicado
17001-33-33-004-2014-
00136-03.

En la vigencia 2025, en cumplimiento de los
objetivos previstos para gestionar la renovacion de
la plaza de mercado, se completaron las siguientes
acciones:

Se dio inicio al convenio interadministrativo
numero 2510151128 entre Infimanizales y el
municipio con objeto “AUNAR ESFUERZOS PARA
LA REUBICACION DE VENDEDORES

INFORMALES LOCALIZADOS EN VIA PUBLICA DE
CONFORMIDAD CON EL FALLO DE ACCION
POPULAR RADICADO No17001333300420160013600
ASI COMOACTIVACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO DEPABELLONES 1 Y 4 DE
CONFORMIDAD CON ELPLAN DE DESARROLLO
2024-2027"

Se da continuidad al plan de intervencién social
enfocado a la reubicacion definitiva de vendedores
informales y mejoramiento de infraestructura en la
plaza de mercado. Al final de este proceso se definira
si es necesario analizar otras alternativas a la ya
adelantada, teniendo como base el conocimiento y
segmentacion de los vendedores.

Respecto a la modernizacién de la infraestructura
existente de los pabellones de la plaza de mercado,
se realizd el disefo arquitectdonico y disefio
estructural del pabelldn 1, el cual se complementd
con la revision estructural independiente, como
requerimiento para la radicacion de la solicitud de
licenciamiento del Pabelldn 1, (RAD. 17001-2-25-
0242) 23 de julio de 2025.

Se lleva a cabo la consultoria para el desarrollo de
los estudios técnicos complementarios del pabellén
uno (1) y mejoramiento del espacio publico con
objeto" REALIZACION DE LA CONSULTORIA PARA

LA CONTRATACION DE ESTUDIOS TECNICOS
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DENOMINACION DEL
PROYECTO DE
INVERSION

DESCRIPCION DEL
PROYECTO DE
INVERSION

OBSERVACION

COMPLEMENTARIOS FASE 3 DEL PABELLON 1 DE
LA PLAZA DE MERCADO DE PROPIEDAD DE
INFIMANIZALES Y LA PROPUESTA DE DISENO DEL
ESPACIO PUBLICO PERIMETRAL DE LOS
PABELLONES EXISTENTES ENTRE CARRERAS 15
17 Y ENTRE CALLES 22 A 24 DE MANIZALES
MEDIANTE PROCESO LICITATORIO ADJUDICADO
AL CONSORCIO SIAMAN"

Manizales Arena

Construcciéon de
Manizales Arena

Infimanizales y la administraciéon Municipal, han
avanzado en la estructuracion juridica para la
busqueda de wun estructurador del proceso
contractual cuyo objetivo seria la bdsqueda de
desarrollador del proyectoy aliado estratégico tanto
para la construccidn como operacion del Manizales
Arena, en el entendido que un proyecto de esta
envergadura debe contemplar varios usos que
generen ingresos y permitan el éxito financiero del
Manizales Arena. Como resultado de

estas gestiones contractuales, se podria tener un
costo estimado del proyecto y, por ende, el
porcentaje que representaria para la ciudad
conforme al modelo de negocio que se defina.

Macroproyecto San
Joseé

Metas crucialmente
Importantes

e Realizacion de los englobes de las unidades
A-B-F-C. del par vial Avenida Colén, con el fin
de proceder a su comercializacion vy
posterior desarrollo inmobiliario.

e Una vez se lleva a cabo el englobe entregar
al municipio de Manizales la avenida colon
para que los predios que componen esta ya
no hagan parte del fidecomiso.

e Transferir el dominio de los predios
adquiridos por el PAMATRIZY PA PAVIP a los
fideicomitentes.

e Se encuentran en proceso de liquidacion los
encargos fiduciarios de los patrimonios
autonomos PA matrizy PA PAVIP.

e Implementar la modelacion financiera de las
unidades urbanisticas de ejecucion AB Y G,
para llevar a cabo la comercializacion de las
mismas.
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5. INFORME SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecucion de ingresos del Instituto llegd al 105 % de lo presupuestado y el gasto alcanzo
una ejecucion del 83 %.

5.1. Ejecucion del ingreso

B Apropiacion M Ejecucion

70.000
60.000
50.000

50.338

40.000
30.000

Millones §

20.000
10.000

11 - Ingresos corrientes 12 - Recursos de capital

5.2.Ejecucion del gasto

B Apropiacion B Ejecucion

40,000
35,000 33.558
30.000
25,000
20,000
15,000
10,000

5.000

Millones §

21 - Funcionamiento 22 - Senvicio de la deuda publica 23 - Inversién

Ejecucion de ingresos Ejecucion de gastos

105 % 83 %
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6. INFORME SOBRE LA CONTRATACION

El Instituto suscribié entre el primero (1) de enero al quince (15) de diciembre del afio 2025,
un total de ciento veintiséis (126) contratos, distribuidos asi:

llustracion 18: Informe de contratacion

RELACION CONTRATACION 2025

INTERADMINISTRATIVO B

PRESTACION DE SERVICIOS 33
LICITACION PUBLICA H
PRESTACION DE SERVICIOS pa...
SELECCION ABREVIADA

CONCURSO DE MERITOS 2
MINIMA CUANTIA
ACUERDO MARCO DE PRECIOS A
ARRENDAMIENTO
COMODATO 3 |
ENAJENACION DE BIENES

El valor total de los contratos suscritos fue de NUEVE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y
NUEVE MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUATRO
PESOS MCTE ($9.839.334.404)

Se destacan los siguientes contratos:

e Programa de seguros para INFIMANIZALES, por la suma de MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTAY DOS MILLONES SETECIENTOS CUARENTAY SIETE MIL SEISCIENTOS
VEINTICUATRO ($1.452.747.624).

e Contratos Interadministrativos suscritos con Entidades Publicas del Municipio de
Manizales, en la suma de TRES MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO MILLONES
OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA'Y CINCO PESOS
MCTE ($3.194.868.355).

llustracion 19:Monto de la contratacion
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Contratacion

TIENDA VIRTUAL DEL... |
SELECCION ABREVIADA

MINIMA CUANTIA W

LICITACION PUBLICA I
DIRECTA III——
$0.00 $ 5,000.00 $10,000.00
. . . TIENDA
LICITACION MINIMA | SELECCIO
DIRECTA PUBLICA CUANTIA ABREVlAD'XV”g"TJ:I;oDEL

m Contratacién $6,510.06 $1,811.91 $254.16 $713.30 @ $105.49

La contratacion directa incluye las modalidades de apoyo a la gestion, contratos y
convenios interadministrativos, prestacion de servicios profesionales y Unico oferente.

llustracion 20:Contratacion directa

Contratacion Directa

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS

APOYO A LA GESTION
DIRECTA
$0.00 $2,000.00 $ 4,000.00 $ 6,000.00
CONTRATOS PRESTACION DE
DIRECTA APOYO A LA GESTION INTERADMINISTRATIV SERVICIOS
oS PROFESIONALES
M Contratacidén Directa $6,510.06 $1,560.35 $3,194.87 $1,754.85

Pagina 28| 34



7. AUDITORIA FINANCIERA, DE GESTION Y DE RESULTADOS AFG-1.4-2025
CONTRALORIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE MANIZALES

Se llevd a cabo la auditoria financiera de gestion y de resultados por parte de la Contraloria
de Manizales, con buenos resultados para el Instituto, los hallazgos consolidados se
presentan en la siguiente tabla.

HALLAZGOS PLAN DE MEJORAMIENTO Si / NO

Hallazgo 1. Administrativo consignaciones
pendientes por identificar, por un valor de

$64.291.045, en la vigencia fiscal 2024, Sl
Recaudos a favor de terceros.
Hallazgo 2.  Administrativo por

$1.648.656.433. Sobreestimacion en el rubro
de gastos de inversidon en Resolucion No
0490 Por medio del cual se desagrega el
presupuesto para la vigencia 2024 de Sl
INFIMANIZALES.

Hallazgo 3. Administrativo con solicitud de
traslado a Proceso Administrativo
Sancionatorio Fiscal. Deficiencias en la
rendicion de la contratacién en la plataforma Sl
SIA Observa. Gestidn ineficiente.

Nota: El Plan de Mejoramiento fue presentado al ente de control en mayo 21 de 2025, con fecha
maxima de cumplimiento en noviembre 21 de 2025,
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ESTADOS FINANCIEROS
INFIMANIZALES

Corte 01 de enero a 31 de
diciembre
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INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE MANIZALES

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
CUENTAS POR COBRAR

PRESTAMOS POR COBRAR
OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
CUENTAS POR COBRAR

PRESTAMOS POR COBRAR

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
OPERACIONES DE BANCA CENTRAL E INSTITUC

PRESTAMOS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
PRESTAMOS POR PAGAR
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
PROVISIONES

PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL FISCAL
RESERVAS

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD Y/O PERDIDA DEL EJERCICIO

GAN. O PERDIDAS ACTUARIALES BEN. POSEMPLEO

GANANCIAS O PERDIDAS POR APLICACION MPP
TOTAL PATRIMONIO

INFIMANIZALES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Para los afios terminados al 31 Diciembre de de 2025y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
31-dic-25 31-dic-24 VARIACION
$ %
42,105 26,889 15,216 56.6
8,535 0 8,535 0.0
2,751 5,684 -2,933 -51.6
3,818 4,386 -568 -13.0
222 326 -104 2319
57,431 37,285 20,146 54.0
258,945 248,797 10,148 41
951 978 27 -2.8
10,512 13,530 -3,018 =223
422,098 423,506 -1,408 -0.3
131,572 121,592 9,980 8.2
824,078 808,403 15,675 1.9
881,509 845,688 35,821 4.2
22,705 12,961 9,744 0.0
4,423 4,835 -412 -85
1,724 754 970 128.6
744 685 59 8.6
13,812 12,686 1,126 8.9
43,408 31,921 11,487 36.0
31,342 32,335 -993 -341
33,213 33,537 -324 -1.0
0 0 0 0.0
64,555 65,872 -1,317 -2.0
107,963 97,793 10,170 10.4
305,980 299,676 6,304 241
103,994 102,515 1,479 14
344,955 344,888 67 0.0
43,506 14,782 28,724 194.3
-16,137 -13,968 -2,169 15.5
-8,752 2 -8,754 0.0
773,546 747,895 25,651 34
881,509 845,688 35,821 4.2

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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INFIMANIZALES
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
Para los afios terminados al 31 de Diciembre de 2025y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
CONCEPTO 31-dic-25 31-dic-24 VARIACION
$ %
INGRESOS
OTROS SERVICIOS 2,621 2,763 -142 - 5.1
FINANCIEROS 14,313 10,818 3,495 323
INGRESOS DIVERSOS 33,081 17,463 15,618 89.4
GANANCIA APLIC MET PART PATRIMONIAL 35,333 24,786 10,547 426
REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR 644 468 176 376
REVERSION PROVISIONES - 1,900 -1,900 -
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 85,992 58,198 27,794 478
UTILIDAD BRUTA 85,992 58,198 27,794 478
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION
SUELDOS Y SALARIOS 3,283 3,065 218 741
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 20 13 7 53.8
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 988 898 90 10.0
APORTES SOBRE LA NOMINA 197 178 19 10.7
PRESTACIONES SOCIALES 1,444 1,315 129 9.8
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 364 353 11 3.1
GENERALES 8,765 9,927 -1,162 - 1.7
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 2,782 3,105 -323 - 10.4
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 17,843 18,854 -1,011 - 54
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORT. Y PROV.
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZ Y PROVI 10,854 10,887 -33 - 0.3
TOTAL DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORT. Y PROV. 10,854 10,887 -33 - 0.3
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES
SUBVENCIONES 4,849 4117 732 17.8
TOTALTRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 4,849 4,117 732 17.8
OTROS GASTOS
PERDIDA APLIC MET PART PATRIMONIAL 1,407 75 1,332 1,776.0
PERDIDAS MPP EN INVERSIONES - - - -
TOTAL OTROS GASTOS 1,407 75 1,332 -
UTILIDAD Y/O PERDIDA OPERACIONAL 51,039 24,265 28,106 115.8
OTROS GASTOS
COMISIONES 16 14 2 14
FINANCIEROS 7,306 8,061 -755 - 9
GASTOS DIVERSOS 21 1,408 -1,197 - 85
TOTAL OTROS GASTOS 7,533 9,483 -1,950 - 20.6
UTILIDAD Y/O PERDIDA DEL EJERCICIO 43,506 14,782 28,724 194.3
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