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1. INTRODUCCIÓN 
 
La Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo 
público, la carrera administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposiciones 
en su artículo 39 establece que: “El Jefe de Control Interno o quien haga sus 
veces en las entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, 
tendrá la obligación de remitir las evaluaciones de gestión de cada una de las 
dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluación 
de los empleados, aspecto sobre el cual hará seguimiento para verificar su 
estricto cumplimiento”.                                                                                                         
 
Así mismo, de conformidad con lo establecido en el artículo 9° de la Ley 87 de 
1993, le corresponde a la Oficina de Control Interno, asesorar a la dirección en la 
continuidad del proceso administrativo, la reevaluación de los planes establecidos 
y en la introducción de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las 
metas u objetivos previstos, en desarrollo de tales funciones, el artículo 17 del 
Decreto 648 de 2017, identifica la evaluación y seguimiento, como uno de los 
principales tópicos que enmarcan el rol de las Oficinas de Control Interno.  
 
 

1.1. OBJETIVO 
 

Presentar el consolidado de la Evaluación de la Gestión por Dependencias 
de INFIMANIZALES vigencia 2024, realizada de acuerdo con la metodología 
y lineamientos establecidos en la normatividad vigente, la cual tiene como 
propósito constituirse en un insumo para las evaluaciones individuales de 
desempeño laboral de los servidores a quienes les aplique. 

 
1.2. ALCANCE DEL SEGUIMIENTO 
 

Para efectuar la respectiva evaluación por dependencias se tomó como 
referente el resultado de los compromisos del Plan de Acción Vigencia 
2024 de INFIMANIZALES, revisando posteriormente desde la Oficina de 
Control Interno los entregables en cada una de las actividades planteadas 
en el citado Plan.     
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22..  RREESSUULLTTAADDOOSS    

  
EJECUCIÓN PLAN DE ACCIÓN POR UNIDADES ESTRATÉGICAS   

 

22..11..  SSEERRVVIICCIIOOSS  FFIINNAANNCCIIEERROOSS      

  
  

OOBBJJEETTIIVVOO  
GGEENNEERRAALL  

  
OOBBJJEETTIIVVOO  

EESSPPÉÉCCIIFFIICCOO  

  
MMEETTAA  

  
AAVVAANNCCEE  

  
EESSTTAATTOO  

  
VVAALLOORRAACCIIÓÓNN  

  
TTrraammiittaarr  ddee  
mmaanneerraa  
eeffiicciieennttee  llaass  
ssoolliicciittuuddeess  ddee  
ccrrééddiittoo  
rreeaalliizzaaddaass  ppoorr  
llooss  cclliieenntteess  

  
FFoorrttaalleecceerr  eell  
mmooddeelloo  ddee  
ggeessttiióónn  
ooppeerraattiivvoo  ddeell  
pprroocceessoo  ddee  
SSeerrvviicciiooss  
FFiinnaanncciieerrooss  
hhaacciieennddoo  éénnffaassiiss  
eenn  llaa  eeffiiccaacciiaa  
ooppeerraattiivvaa  yy  
ddiiggiittaalliizzaacciióónn  ddee  
llooss  pprroocceessooss  

  
TTiieemmppoo  
pprroommeeddiioo  ddee  
ccoollooccaacciióónn  CCCC  
<<==  66  ddííaass  

  
SSoolloo  ssee  aapprroobbaarroonn  
ddooss  ccrrééddiittooss  ddee  
lliibbrraannzzaa  eenn  22002244,,  
eenn  aammbbooss  ccaassooss  
ssee  ccuummpplliióó  ccoonn  eell  
iinnddiiccaaddoorr..  

  
CCuummpplliiddaa  

  
55  

TTiieemmppoo  
pprroommeeddiioo  ddee  
ccoollooccaacciióónn  CCCC  
<<==  3300  ddííaass  

DDuurraannttee  llaa  
vviiggeenncciiaa  ssee  rreeaalliizzóó  
uunnaa  ooppeerraacciióónn  ddee  
mmaanneejjoo  ddee  ddeeuuddaa  
ppúúbblliiccaa  ccoonn  
IInnvvaammaa,,  ddeennttrroo  ddee  
llooss  ppaarráámmeettrrooss  
eessttaabblleecciiddooss..  

  
CCuummpplliiddaa  

  
55  

  
AAddaappttaarr  ee  
iimmpplleemmeennttaarr  
tteeccnnoollooggííaass  ddee  
llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  
ccoommuunniiccaacciióónn  
eenn  eell  pprroocceessoo  
ddeell  cciicclloo  ddee  
ccrrééddiittoo  

  
((11))  PPrroocceessoo  
iinntteerrvveenniiddoo  

SSee  ttrraabbaajjóó  ccoonn  eell  
pprroovveeeeddoorr  ddeell  
EERRPP  eenn  eell  mmóódduulloo  
ddee  cclliieenntteess  qquuee  ddaa  
aacccceessoo  aa  llaa  
iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  
llooss  pprroodduuccttooss..  
SSee  aannaalliizzaarroonn  
pprrooppuueessttaass  ppaarraa  
ssiisstteemmaattiizzaarr  eell  
fflluujjoo  ddee  pprroocceessoo  
ddee  llooss  ccrrééddiittooss  ddee  
ccoonnssuummoo..  SSee  
iimmpplleemmeennttóó  uunnaa  
mmeejjoorraa  eenn  eell  
pprroocceessoo  ddee  
rreeppoorrttee  ddee  
iinnffoorrmmaacciióónn  
rreellaacciioonnaaddaa  ccoonn  llaa  
ccaarrtteerraa..  

  
CCuummpplliiddaa    

  
55  
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22..22..  IINNVVEERRSSIIOONNEESS    

  
OOBBJJEETTIIVVOO  
GGEENNEERRAALL  

OOBBJJEETTIIVVOO  
EESSPPEECCÍÍFFIICCOO  

  
MMEETTAA  

  
AAVVAANNCCEE  

  
EESSTTAADDOO  

  
VVAALLOORRAACCIIÓÓNN  

  
GGeessttiioonnaarr  llaa  
rreennttaabbiilliiddaadd  ddeell  
ppoorrttaaffoolliioo  ddee  
iinnvveerrssiioonneess  ddee  
lliiqquuiiddeezz  

  
DDiivveerrssiiffiiccaarr  eell  
ppoorrttaaffoolliioo  ddee  
iinnvveerrssiioonneess  
ddee  lliiqquuiiddeezz  

  
TTeenneerr  iinnvveerrssiioonneess  
eenn  eell  110000  %%  ddee  llaass  
ooppcciioonneess  lleeggaalleess  
eessttaabblleecciiddaass  

LLaass  ddiissppoossiicciioonneess  
ddeell  mmaannuuaall  ddee  
iinnvveerrssiioonneess  ddee  
LLiiqquuiiddeezz  eessttaabblleecceenn  
qquuee::  IInnffiimmaanniizzaalleess  
ppuueeddee  ooppeerraarr  ccoonn  
llooss  ssiigguuiieenntteess  
pprroodduuccttooss::    
••  CCoommpprraa  yy  vveennttaa  ddee  
ttííttuullooss  vvaalloorreess  
••  CCrrééddiittooss  ddee  
tteessoorreerrííaa  
••  DDeeppóóssiittooss  aa  
ttéérrmmiinnoo  ((ssuujjeettoo  aa  llaa  
aauuttoorriizzaacciióónn  ddee  llaa  
SSFFCC))  
••  DDeeppóóssiittooss  aa  llaa  vviissttaa  
((ssuujjeettoo  aa  llaa  
aauuttoorriizzaacciióónn  ddee  llaa  
SSFFCC))  
DDuurraannttee  lloo  ccoorrrriiddoo  
ddee  llaa  vviiggeenncciiaa  eell  
IInnssttiittuuttoo  hhaa  
rreeaalliizzaaddoo::  ccoommpprraa  yy  
vveennttaa  ddee  ttííttuullooss,,  
ddeeppóóssiittooss  aa  ttéérrmmiinnoo  
yy  aa  llaa  vviissttaa..  

  
CCuummpplliiddaa  

  
55  

  
GGeessttiioonnaarr  
ttaassaass  ddee  
iinntteerrmmeeddiiaaccii
óónn  qquuee  
ggaarraannttiicceenn  llaa  
rreennttaabbiilliiddaadd  
ddeell  ppoorrttaaffoolliioo  

  
MMaarrggeenn  ddee  
ccoollooccaacciióónn  >>  aall  
mmaarrggeenn  ddee  
iinntteerrmmeeddiiaacciióónn  

LLooss  iinnffoorrmmeess  ddee  
rreennttaabbiilliiddaadd  ddee  llaass  
ooppeerraacciioonneess  ddee  
ccoollooccaacciióónn  ee  
iinntteerrmmeeddiiaacciióónn  ddaann  
ccuueennttaa  ddeell  
ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  
eessttaa  mmeettaa..  

  
CCuummpplliiddaa  

  
55  

GGeessttiioonnaarr  nnuueevvaass  
iinnvveerrssiioonneess  
ppaattrriimmoonniiaalleess  ccoonn  
rreennttaabbiilliiddaadd    

GGeessttiioonnaarr  
rreeccuurrssooss  
ppaarraa  llaa  
eejjeeccuucciióónn  ddee  
pprrooyyeeccttooss  ddee  
iinnvveerrssiióónn  

((11))  IInnvveerrssiióónn  
rreeaalliizzaaddaa  

SSee  llee  ddiioo  lliiqquuiiddeezz  aa  
AAgguuaass  ddee  MMaanniizzaalleess  
ppaarraa  llaa  rreeppoossiicciióónn  
ddee  mmeeddiiddoorreess..  

  
CCuummpplliiddaa  

  
55  

RReeaalliizzaarr  
iinnvveerrssiioonneess  
rreennttaabblleess  eenn  
yy  ccoonn  
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eemmpprreessaass  
ddeell  HHoollddiinngg  

  
FFoorrttaalleecceerr  
eessttrruuccttuurraallmmeennttee  
aa  llaass  eemmpprreessaass  
ddeell  hhoollddiinngg  eenn  
mmaatteerriiaa  
ffiinnaanncciieerraa  yy  
aaddmmiinniissttrraattiivvaa  

  
DDiisseeññaarr  eell  
mmooddeelloo  ddee  
ggoobbiieerrnnoo  
ccoorrppoorraattiivvoo  
ppaarraa  
eemmpprreessaass  
ddeell  hhoollddiinngg  

  
((11))  MMooddeelloo  ddee  
ggoobbiieerrnnoo  
ccoorrppoorraattiivvoo  
ddiisseeññaaddoo  

DDuurraannttee  llaa  vviiggeenncciiaa  
nnoo  ssee  ttrraabbaajjóó  ccoonn  
eemmpprreessaass  eenn  eell  
mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  
ssuuss  ggoobbiieerrnnooss  
ccoorrppoorraattiivvooss..  

  
CCuummpplliiddaa  

ppaarrcciiaallmmeenn
ttee  

  
33  

MMoonniittoorreeaarr  yy  
pprreesseennttaarr  
iinnffoorrmmeess  ddee  
sseegguuiimmiieennttoo  
aa  llooss  
rreessuullttaaddooss  
ffiinnaanncciieerrooss  
ddee  llaass  
eemmpprreessaass  
ccoonnttrroollaaddaass  
yy  aassoocciiaaddaass  

((44))  IInnffoorrmmeess  ddee  
sseegguuiimmiieennttoo  
rreeaalliizzaaddooss  

SSee  rreeaalliizzaarroonn  llooss  
iinnffoorrmmeess  ddee  
sseegguuiimmiieennttoo  yy  ssee  
ccaallccuullóó  eell  iinnggrreessoo  aa  
ttrraavvééss  ddeell  mmééttooddoo  
ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  
ppaattrriimmoonniiaall  
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22..33..  PPRROOYYEECCTTOOSS  

  
  

OOBBJJEETTIIVVOO  
GGEENNEERRAALL  

  
OOBBJJEETTIIVVOO  

EESSPPÉÉCCIIFFIICCOO  

  
MMEETTAA  

  
AAVVAANNCCEE  

  
EESSTTAA
DDOO  

  
VVAALLOORRAACCIIÓÓNN  

  
GGeessttiioonnaarr  llaa  rreedd  ddee  
ccaabblleess  aaéérreeooss  ddee  llaa  
cciiuuddaadd  ddee  
MMaanniizzaalleess  

  
LLlleevvaarr  aa  ccaabboo  llaa  
ccoooorrddiinnaacciióónn  yy  
ssuuppeerrvviissiióónn  ppaarraa  
llaa  ccoonnttiinnuuaacciióónn  
ddeell  pprrooyyeeccttoo  
llíínneeaa  33  CCaabbllee  
AAéérreeoo  

  
((66))  
IInnffoorrmmeess  
ddee  
sseegguuiimmii
eennttoo  

11))  SSee  rreecciibbiióó  eell  pprrooyyeeccttoo  
ccoonn  uunn  aavvaannccee  ddee  oobbrraa  
ddeell  2266..8877%%,,  
aallccaannzzáánnddoossee  aall  3311  ddee  
ddiicciieemmbbrree  ddee  22002244  uunn  
aavvaannccee  aaccuummuullaaddoo  ddeell  
7722..2255  %%..  PPrrooyyeeccttáánnddoossee  
ccoommoo  ffeecchhaa  ddee  iinniicciioo  ddee  
llaa  ooppeerraacciióónn  ccoommeerrcciiaall  
eell  3300  ddee  jjuunniioo  ddee  22002255..    
22))  CCoonn  ccoorrttee  aall  3311  ddee  
ddiicciieemmbbrree  ddee  22002244,,  ssee  
hhaann  eejjeeccuuttaaddoo  uunn  
aapprrooxxiimmaaddoo  ddee  $$115566..009911  
mmiilllloonneess  ddee  ppeessooss..  
33))  AA  nniivveell  ccoonnssttrruuccttiivvoo,,  
eenn  ccuuaannttoo  eeqquuiippooss  
eelleeccttrroommeeccáánniiccooss,,  ssee  
aallccaannzzóó  uunn  110000%%  ddee  
ccuummpplliimmiieennttoo  eenn  
ddiisseeññoo,,  ffaabbrriiccaacciióónn  yy  
MMoonnttaajjee;;  yy  9977%%  eenn  
ssuummiinniissttrroo  ddee  eeqquuiippooss..  
  
EEnn  oobbrraa  cciivviill,,  ssee  aallccaannzzóó  
uunn  110000%%  ddee  
ccuummpplliimmiieennttoo  eenn  llaa  
ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  ppiilloonnaass  
((1166))  yy  mmaacciizzooss  
pprrooyyeeccttaaddooss  ((44))..  
  
44))  EEnn  eell  áámmbbiittoo  
ccoonnttrraaccttuuaall,,  ssee  ttiieennee  
vviiggeennttee  eell  ccoonnvveenniioo  
iinntteerraaddmmiinniissttrraattiivvoo  ––  
IINNFFIIMMAANNIIZZAALLEESS  //  
AALLCCAALLDDÍÍAA  MMUUNNIICCIIPPAALL  
hhaassttaa  eell  3300  ddee  
nnoovviieemmbbrree  ddee  22002255..    

  
CCuummpp

lliiddaa  

  
55  
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GGeessttiioonnaarr  
rreeccuurrssooss  ppaarraa  llooss  
EEssttuuddiiooss  ddee  
FFaaccttiibbiilliiddaadd  ppaarraa  
eell  cciirrccuuiittoo  ddee  
CCaabbllee  AAéérreeoo  ddee  llaa  
cciiuuddaadd  ddee  
MMaanniizzaalleess  

  
CCuuaannttiiffiicc
aarr  llaa  
iinnvveerrssiióónn  
rreeqquueerriidd
aa  

CCoonn  IIDDOOMM  uunnaa  eemmpprreessaa  
ddee  ccoonnssuullttoorrííaa  eexxppeerrttaa  
eenn  ccooooppeerraacciióónn,,  ssee  
eessttrruuccttuurróó  uunn  pprrooyyeeccttoo  
ppaarraa  aacccceeddeerr  aa  rreeccuurrssooss  
ddeell  FFoonnddoo  FFIIEEMM  
((EEssppaaññaa))  ppaarraa  llaa  
pprreeffaaccttiibbiilliiddaadd  ddee  llaass  
oobbrraass..  

  
CCuummpp

lliiddaa  

  
55  

GGeessttiioonnaa
rr  llooss  
rreeccuurrssooss    

  
CCuummpp

lliiddaa  
ppaarrcciiaa
llmmeenntt

ee  

  
33  

DDeeffiinniirr  eell  
eessqquueemmaa  
ooppeerraattiivvoo  ppaarraa  llaa  
iinntteeggrraacciióónn  ddee  
llaass  llíínneeaass  ddee  
ccaabblleess  ((llíínneeaass  11,,  22  
yy  33))  

((11))  
EEssqquueemm
aa  
ddeeffiinniiddoo  

EEll  eessqquueemmaa  ooppeerraattiivvoo  yy  
ssuuss  aalltteerrnnaattiivvaass  ffuueerroonn  
ddeeffiinniiddooss..  

  
CCuummpp

lliiddaa  

  
55  

  
GGeessttiioonnaarr  llaa  

rreennoovvaacciióónn  ddee  llaa  
PPllaazzaa  ddee  MMeerrccaaddoo  

  
GGeessttiioonnaarr  
rreeccuurrssooss  ppaarraa  llaa  
rreennoovvaacciióónn  ddee  llaa  
PPllaazzaa  ddee  
MMeerrccaaddoo    

  
CCuuaannttiiffiicc
aarr  llaa  
iinnvveerrssiióónn  
rreeqquueerriidd
aa  

SSee  ttiieennee  uunn  eessttiimmaaddoo  ddee  
iinnvveerrssiióónn  ppaarraa  llooss  44  
ppaabbeelllloonneess  ppoorr  110011  MMMM..    
SSee  eennvvííaa  pprrooyyeeccttoo  MMGGAA  
aa  llaa  aallccaallddííaa  ddee  
MMaanniizzaalleess  ddoonnddee  ssee  
ttiieenneenn  aapprrooppiiaaddooss  5500  
MMMM  ppaarraa  iinntteerrvveenncciioonneess  
eenn  eell  pprrooyyeeccttoo  ddee  
rreennoovvaacciióónn  ggaalleerrííaa  eenn  eell  
ccuuaattrriieenniioo..    SSee  iinniicciiaa  ccoonn  
eessttrruuccttuurraacciióónn  ddee  
pprrooyyeeccttoo  ffaassee  33  ppaarraa  
iinntteerrvveenncciióónn  eenn  eell  
ppaabbeellllóónn  44  qquuee  yyaa  ssee  
eennccuueennttrraa  lliicceenncciiaaddoo;;  eell  
ccuuaall  ssee  eessttiimmaa  eenn  1155MMMM..    

  
CCuummpp

lliiddaa  

  
55  

  
GGeessttiioonnaa
rr  llooss  
rreeccuurrssooss    

IInnffiimmaanniizzaalleess  eessttáá  
ttrraammiittaannddoo  ccoonn  FFiinnaaggrroo  
uunnaa  llíínneeaa  ddee  
rreeddeessccuueennttoo  ppaarraa  
aappaallaannccaarr  llaa  
rreemmooddeellaacciióónn  ddee  llaa  
ppllaazzaa  ddee  mmeerrccaaddoo,,  
ffuueerroonn  aapprroobbaaddooss  
8800..000000  mmiilllloonneess  ddee  
ppeessooss  qquuee  sseerráánn  
uuttiilliizzaaddooss  ppoorr  eell  
MMuunniicciippiioo  ppaarraa  
aaddeellaannttaarr  llaass  oobbrraass  eenn  llaa  
ppllaazzaa  ddee  mmeerrccaaddoo..  

  
CCuummpp

lliiddaa  

  
55  
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GGeessttiioonnaarr  llooss  
ddiisseeññooss  ttrráámmiitteess  
ppaarraa  llaa  oobbtteenncciióónn  
ddee  llaa  LLiicceenncciiaa  ddee  
CCoonnssttrruucccciióónn  ddeell  
PPaabbeellllóónn  NNoo..  11  

LLiicceenncciiaa
ss  ddee  
ccoonnssttrruucc
cciióónn  
oottoorrggaadd
aass  

SSee  ccuueennttaa  ccoonn  LLiicceenncciiaa  
ddee  ccoonnssttrruucccciióónn  NN..  2233--22--
00442222--RREE//LLCC..  
2288  DDiicc  22002233  ––  VViiggeenncciiaa  aa  
22  aaññooss  pprroorrrrooggaabbllee  11  
mmaass  

  
CCuummpp

lliiddaa  

  
55  

EEllaabboorraarr  llaa  
pprrooppuueessttaa  
aarrqquuiitteeccttóónniiccaa  
ddee  ooccuuppaacciióónn  ddee  
llooss  ppaabbeelllloonneess  ddee  
llaa  PPllaazzaa  ddee  
MMeerrccaaddoo  

((11))  
PPrrooyyeeccttoo  
aarrqquuiitteecctt
óónniiccoo  

SSee  ttiieennee  pprrooppuueessttaa  ddee  
iinntteerrvveenncciióónn  ppaarraa  llooss  
ccuuaattrroo  ppaabbeelllloonneess,,  
ppeennddiieennttee  ddee  vvaalliiddaacciióónn  
ccoonn  SSoocciiooss  ppaarraa  llaa  
ggeessttiióónn  ddee  rreeccuurrssooss    

  
CCuummpp

lliiddaa  

  
55  

GGeessttiioonnaarr  llaa  
eessttrruuccttuurraacciióónn  ddee  
pprrooyyeeccttooss  bbaajjoo  eell  

eessqquueemmaa  ddee  
AAlliiaannzzaass  PPúúbblliiccoo  

PPrriivvaaddaass  

SSuussccrriibbiirr  
ccoonnvveenniiooss  oo  
aalliiaannzzaass  
iinnssttiittuucciioonnaalleess  
qquuee  aauummeenntteenn  
llaass  ccaappaacciiddaaddeess  
yy//oo  
ccoommppeetteenncciiaass  
ddeell  IInnssttiittuuttoo  eenn  eell  
ddeessaarrrroolllloo  ddee  
pprrooyyeeccttooss  bbaajjoo  llaa  
ffiigguurraa  ddee  AAPPPP..  

((33))  
CCoonnvveennii
ooss    

SSee  ssuussccrriibbiióó  uunn  
ccoonnvveenniioo  ccoonn  eell  
MMuunniicciippiioo  ddee  MMaanniizzaalleess..  

  
CCuummpp

lliiddaa  
ppaarrcciiaa
llmmeenntt

ee  

33  

IIddeennttiiffiiccaarr  
pprrooyyeeccttooss  
eessttrraattééggiiccooss  ddee  
iinnvveerrssiióónn  ppúúbblliiccaa  
qquuee  sseeaann  ddeell  
iinntteerrééss  ddeell  
iinnssttiittuuttoo  yy  
ddeetteerrmmiinnaarr  ssuu  
ppootteenncciiaall  ppaarraa  
sseerr  eejjeeccuuttaaddooss  aa  
ttrraavvééss  ddee  uunnaa  
AAPPPP  

IIddeennttiiffiicc
aarr  ((  77  ))  
pprrooyyeeccttoo
ss  
eessttrraattééggii
ccooss  

SSee  ttiieenneenn  iiddeennttiiffiiccaaddooss  yy  
eenn  ggeessttiióónn  llooss  ssiigguuiieenntteess  
pprrooyyeeccttooss::    
11))  iinntteerrvveenncciióónn  tteerrmmiinnaall  
MMiixxttoo  22))PPTTAARR  MMaanniizzaalleess  
33))  llíínneeaass  44--55  CCaabbllee  aaéérreeoo  
44))  MMaanniizzaalleess  --AArreennaa  55))  
CCoommpplleejjoo  ddeeppoorrttiivvoo  
PPaallooggrraannddee  66))  CCeennttrroo  
ccuullttuurraall  FFuunnddaaddoorreess  77))  
iinntteerrvveenncciióónn  AAnnttiigguuoo  
tteerrmmiinnaall  ddee  ttrraannssppoorrtteess  

  
CCuummpp

lliiddaa  

  
55  

EEvvaalluuaarr  yy  
eessttrruuccttuurraarr  aa  
nniivveell  ddee  
pprreeffaaccttiibbiilliiddaadd  
pprrooyyeeccttooss  
pprriioorriizzaaddooss  ccoonn  
ppootteenncciiaall  ppaarraa  
uunnaa  AAPPPP..  

  
((11))  
pprreeffaaccttiibb
iilliiddaadd  

SSee  eessttrruuccttuurróó  llaa  
pprreeffaaccttiibbiilliiddaadd  ddee  
MMaanniizzaalleess  AArreennaa..  

  
CCuummpp

lliiddaa  

  
55  

  
LLiiddeerraarr  llaa  
eejjeeccuucciióónn  ddeell  
MMaaccrroopprrooyyeeccttoo  
SSaann  JJoosséé    

  
GGeessttiioonnaarr  uunn  
ppllaann  ddee  
eejjeeccuucciióónn  ppaarraa  llaa  
rreeoorriieennttaacciióónn  eell  
mmaaccrroopprrooyyeeccttoo  
ssaann  JJoosséé    

  
((11))  PPllaann  
ddiisseeññaadd
oo  

11))  EEnn  llaa  nnuueevvaa  eettaappaa  ddee  
mmooddiiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  
rreessoolluucciióónn  ssee  iinnccoorrppoorraa  
eelleemmeennttooss  ddee  nnoorrmmaattiivvaa  
uurrbbaannaa  ssiimmiillaarreess  aall  PPOOTT  
ddee  MMaanniizzaalleess  ccoonn  eell  ffiinn  
ddee  qquuee  eell  pprrooyyeeccttoo  sseeaa  

  
CCuummpp

lliiddaa  

  
55  



||   ||  

1100  
 

mmááss  aattrraaccttiivvoo  ppaarraa  
pprroommoovveerr  ssuu  ddeessaarrrroolllloo  
ccoonn  eell  sseeccttoorr  pprriivvaaddoo..  
22))  SSee  aaccttuuaalliizzaa  eenn  eell  
nnuueevvoo  DDTTSS  ddee  llaa  
mmooddiiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  
rreessoolluucciióónn  eell  %%  ddee  
eejjeeccuucciióónn  yy  ddee  iinnvveerrssiióónn  
ddee  llooss  pprrooyyeeccttooss  
eessttrruuccttuurraanntteess  ddeell  
MMaaccrroo  PPrrooyyeeccttoo,,  ccoonn  eell  
ffiinn  ddee  ffiijjaarr  nnuueevvooss  ppllaazzooss  
eenn  aaññooss  ppaarraa  ssuu  
tteerrmmiinnaacciióónn..  
33))  SSee  iinnccoorrppoorraa  nnuueevvooss  
uussooss  ddeell  ssuueelloo  eenn  llaass  
uunniiddaaddeess  ddee  eejjeeccuucciióónn  
AA,,  BB  yy  GG  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  
bbrriinnddaarr  33  aalltteerrnnaattiivvaass  
ppaarraa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  
ddeell  MMaanniizzaalleess  AArreennaa..  
44))  EEll  ddííaa  66  ddee  
sseeppttiieemmbbrree  ddeell  22002244  ssee  
eennvvííaa  aall  mmiinniisstteerriioo  ppaarraa  
ssuu  rreevviissiióónn  eell  bboorrrraaddoorr  
ddee  llaa  ssuubbssaannaacciióónn  ddee  llaass  
oobbsseerrvvaacciioonneess  aall  
pprrooyyeeccttoo  ddee  
mmooddiiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  
rreessoolluucciióónn  00554444--22001177..  
55))  UUnnaa  vveezz  ssee  tteennggaa  eenn  
ffiirrmmee  llaa  mmooddiiffiiccaacciióónn  ddee  
llaa  RReessoolluucciióónn  00554444--22001177  
tteenniieennddoo  eenn  ccuueennttaa  llooss  
ccaammbbiiooss  aanntteerriioorreess  eenn  llaa  
nnoorrmmaattiivvaa  uurrbbaannaa  yy  uussooss  
ddeell  ssuueelloo,,  ssee  tteennddrráá  uunn  
pprrooyyeeccttoo  mmááss  aattrraaccttiivvoo  
ppaarraa  llaa  iinnvveerrssiióónn  ddeell  
sseeccttoorr  pprriivvaaddoo..  
66))  EEll  MMiinniisstteerriioo  ddee  
VViivviieennddaa  CCiiuuddaadd  yy  
TTeerrrriittoorriioo  mmaanniiffeessttóó  
iinntteerrééss  eenn  ccooooffiinnaanncciiaarr  
llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddeell  
ppaarrqquuee  RReeccrreeooddeeppoorrttiivvoo  
eenn  llaa  uunniiddaadd  ddee  
eejjeeccuucciióónn  FF,,  
iinnccoorrppoorraannddoo  rreeccuurrssooss  
ppoorr  eell  oorrddeenn  ddee  
$$88..000000..000000..000000  ppaarraa  ssuu  
ppoossiibbllee  ccoonnssttrruucccciióónn  ppoorr  
ffaasseess..  



||   ||  

1111  
 

GGeessttiioonnaarr  llaa  
ssoosstteenniibbiilliiddaadd  
ffiinnaanncciieerraa  ddeell  
pprrooyyeeccttoo  

((11))  
AAnnáálliissiiss  
ddee  llaass  
nneecceeddaadd
eess  ddee  
rreeccuurrssooss  
rreeaalliizzaaddoo  

LLaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  
mmuunniicciippaall  ttoommóó  llaa  
ddeecciissiióónn  ddee  lliiqquuiiddaarr  llaa  
EERRUUMM,,  eemmpprreessaa  qquuee  
hhiissttóórriiccaammeennttee  rreeaalliizzóó  llaa  
ggeessttiióónn  ddeell  ppaattrriimmoonniioo  
aauuttóónnoommoo  yy  ggeerreenncciióó  eell  
pprrooyyeeccttoo..  LLaa  ggeerreenncciiaa  
ddeell  pprrooyyeeccttoo  ppaassaa  eenn  eell  
22002255  ddiirreeccttaammeennttee  aa  
IInnffiimmaanniizzaalleess,,  ddeebbee  
aaddeellaannttaarrssee  llaa  
lliiqquuiiddaacciióónn  ddeell  
PPaattrriimmoonniioo  AAuuttóónnoommoo,,  
eenn  ddóónnddee  eexxiisstteenn  
rreeccuurrssooss  ppaarraa  ggeessttiioonnaarr  
eell  pprrooyyeeccttoo  eenn  22002255..  NNoo  
hhuubboo  ggeessttiióónn  ddee  nnuueevvooss  
rreeccuurrssooss  eenn  22002244..  

  
CCuummpp

lliiddaa  
ppaarrcciiaa
llmmeenntt

ee  

  
33  

  
  

 



  

  

 
 

2.4. BIENES  
 

OOBBJJEETTIIVVOO  
GGEENNEERRAALL  

OOBBJJEETTIIVVOOSS  
EESSPPÉÉCCIIFFIICCOOSS  

MMEETTAA  AAVVAANNCCEE  EESSTTAADDOO  VVAALLOORRAACCIIÓÓNN  

AAsseegguurraarr  llaass  
mmeejjoorreess  

ccoonnddiicciioonneess  ddee  
eexxpplloottaacciióónn  ddee  
llooss  bbiieenneess  ddeell  
iinnssttiittuuttoo  yy  ssuu  
rreennttaabbiilliiddaadd  

DDiisseeññaarr  ee  
iimmpplleemmeennttaarr  uunn  
ppllaann  ppaarraa  llaa  
aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  
llooss  bbiieenneess  
iinnmmuueebblleess  ddee  
IInnffiimmaanniizzaalleess  

((11))  PPllaann  
ddiisseeññaaddoo  yy  
eejjeeccuuttaaddoo  

  SSee  ddiisseeññoo  eell  ppllaann  yy  
ssee  eejjeeccuuttaarroonn  llaass  
aacccciioonneess  
ppllaanniiffiiccaaddaass..  

CCuummpplliiddaa  55  

EEjjeeccuuttaarr  uunn  ppllaann  
ddee  
mmaanntteenniimmiieennttoo  
ddee  llooss  bbiieenneess  
iinnmmuueebblleess  
pprriioorriizzaaddooss    

((11))  PPllaann  
ddiisseeññaaddoo  ppaarraa  
eell  hhoorriizzoonnttee  
22002244--22002277  

SSee  eellaabboorróó  eell  ppllaann  
ddee  mmaanntteenniimmiieennttoo  
ddee  bbiieenneess  ddeell  
IInnssttiittuuttoo  yy  ssee  
ssuussccrriibbiieerroonn  
ccoonnttrraattooss  ppoorr  uunn  
vvaalloorr  ttoottaall  ddee  
$$33..229966  mmiilllloonneess  
ppaarraa  eell  
mmaanntteenniimmiieennttoo  ddee  
bbiieenneess  ee  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa..  EEll  
ccoonnttrraattoo  mmááss  
ddeessttaaccaaddoo  eess  eell  NN..°°  
22002244--0055--006688,,  ccuuyyoo  
oobbjjeettoo  ffuuee  eell  
““ttrraannssppoorrttee,,  
ssuummiinniissttrroo  ee  
iinnssttaallaacciióónn  ddeell  
ssiisstteemmaa  ddee  ssoonniiddoo  
yy  aammpplliiffiiccaacciióónn  
pprrooffeessiioonnaall  ppaarraa  llaa  
ssaallaa  pprriinncciippaall  ddeell  
CCeennttrroo  CCuullttuurraall  yy  
ddee  CCoonnvveenncciioonneess  
TTeeaattrroo  LLooss  
FFuunnddaaddoorreess””,,  ccoonn  
uunn  vvaalloorr  ddee  $$22..551100  
mmiilllloonneess..  

CCuummpplliiddaa  55  

  

  

  



  

1133  
  

  
22..55..  GGEESSTTIIÓÓNN  IINNSSTTIITTUUCCIIOONNAALL  

  

  
OOBBJJEETTIIVVOO  
GGEENNEERRAALL  

OOBBJJEETTIIVVOO  
EESSPPÉÉCCIIFFIICCOO  

  
MMEETTAA  

  
AAVVAANNCCEE  

  
EESSTTAADDOO  

  
VVAALLOORRAACCII

ÓÓNN  

GGeessttiioonnaarr  eell  
mmooddeelloo  ddee  
ppllaanneeaacciióónn  
iinnssttiittuucciioonnaall  

DDeeffiinniirr  eell  
ddiirreecccciioonnaammiiee
nnttoo  
iinnssttiittuucciioonnaall  
22002244--22002277  
ppaarraa  eell  
IInnssttiittuuttoo  

DDiirreecccciioonnaammii
eennttoo  
aapprroobbaaddoo  ppoorr  
eell  CCoonnsseejjoo  
DDiirreeccttiivvoo  

EEll  CCoonnsseejjoo  
DDiirreeccttiivvoo  ddeell  
IInnssttiittuuttoo  
aapprroobbóó  eenn  llaa  
sseessiióónn  
oorrddiinnaarriiaa  
nnúúmmeerroo  335533  
ddeell  2255  ddee  
ooccttuubbrree  ddee  
22002244  eell  DDEEII  
22002255  ––  22002277  

CCuummpplliiddaa  55  

MMaanntteenneerr  llaa  
cceerrttiiffiiccaacciióónn  
ddee  ccaalliiddaadd  ddee  
llooss  pprroocceessooss  
ddee  llaa  rreedd  ddee  
vvaalloorr  IISSOO  99000011--
22001155  

RReecceerrttiiffiiccaacciióó
nn  ddee  llooss  
pprroocceessooss  

EEll  pprroocceessoo  ddee  
aauuddiittoorrííaa  
iinntteerrnnaa  yy  
eexxtteerrnnaa  ssee  
rreeaalliizzóó  ccoonn  
ééxxiittoo  yy  ssee  llooggrróó  
mmaanntteenneerr  llaa  
cceerrttiiffiiccaacciióónn..  

CCuummpplliiddaa  55  

LLiiddeerraarr  llaa  
iimmpplleemmeennttaaccii
óónn  ddeell  mmooddeelloo  
iinntteeggrraaddoo  ddee  
ppllaanneeaacciióónn  yy  
ggeessttiióónn  ddeell  
IInnssttiittuuttoo  ppaarraa  
llooggrraarr  uunn  IIDDII  
iigguuaall  oo  
ssuuppeerriioorr  aa  9900  

IIDDII  >>8855  EEll  rreessuullttaaddoo  ddee  
llaa  mmeeddiicciióónn  ddee  
llaa  vviiggeenncciiaa  
22002233  ffuuee  ddee  
8877..33  %%..    

CCuummpplliiddaa  55  

IImmpplleemmeennttaarr  
eell  ssiisstteemmaa  ddee  
aaddmmiinniissttrraacciióó
nn  ddee  rriieessggooss  

NNiivveell  ddee  
mmaadduurreezz  
ffuueerrttee  

SSee  aaccttuuaalliizzóó  llaa  
mmaattrriizz  ddee  
rriieessggooss  
ccoorrppoorraattiivvaa  

CCuummpplliiddaa  55  



  

1144  
  

ooppeerraacciioonnaall  ddee  
IInnffiimmaanniizzaalleess  
bbuussccaannddoo  uunn  
nniivveell  ddee  
mmaadduurreezz  
ffuueerrttee  ddee  
aaccuueerrddoo  ccoonn  
llaass  
ddiissppoossiicciioonneess  
ddee  llaa  
ssuuppeerrffiinnaanncciieerr
aa  

PPeerrddiiddaass  ppoorr  
rriieessggooss  
ooppeerraacciioonnaalleess  
==  00  

NNoo  ssee  hhaann  
rreeggiissttrraaddoo  
ppéérrddiiddaass  ppoorr  
eevveennttooss  ddee  
rriieessggoo  
ooppeerraacciioonnaall  eenn  
llaa  vviiggeenncciiaa..  

  
GGeessttiioonnaarr  llaa  
ppeerrmmaanneenncciiaa  
ddeell  IInnssttiittuuttoo  
aall  rrééggiimmeenn  
eessppeecciiaall  ddee  
vviiggiillaanncciiaa  ddee  
llaa  
SSuuppeerriinntteennddee
nncciiaa  
FFiinnaanncciieerraa  ddee  
CCoolloommbbiiaa  

CCuummpplliirr  ccoonn  
llaass  
ddiissppoossiicciioonneess  
eessttaabblleecciiddaass  
eenn  llaa  CCiirrccuullaarr  
BBáássiiccaa  JJuurrííddiiccaa  
EExxtteerrnnaa  
eexxppeeddiiddaa  ppoorr  
llaa  
SSuuppeerriinntteennddeenn
cciiaa  FFiinnaanncciieerraa  
ddee  CCoolloommbbiiaa  
NN°°..  002299  ddee  
22001144,,  llaass  
nnoorrmmaass  qquuee  llaa  
mmooddiiffiiqquueenn  oo  
ccoommpplleemmeennttee
nn,,  eenn  
ccoonnccoorrddaanncciiaa  
ccoonn  llaa  
nnoorrmmaattiivvaa  qquuee  
rreegguullaa  llaass  
aaccttiivviiddaaddeess  ddee  
llaa  eennttiiddaadd  
iinnssttrruummeennttaaddoo  
ccoonn  llooss  
mmaannuuaalleess  ddee  
rriieessggoo  ((SSAARRCC,,  
SSAARRMM,,  SSAARRLL,,  
SSAARROO  yy  LLAAFFTT))..  

MMaanntteenneerr  eell  
rrééggiimmeenn  
eessppeecciiaall  ddee  
vviiggiillaanncciiaa  

SSee  hhaa  
ccuummpplliiddoo  ccoonn  
llaass  
ddiissppoossiicciioonneess  
ffrreennttee  aa  llaa  
pprreesseennttaacciióónn  
ddee  iinnffoorrmmeess,,  
rreessppuueessttaass  aa  
rreeqquueerriimmiieennttoo
ss,,  ccaappaacciittaacciióónn  
ddee  
ffuunncciioonnaarriiooss..  

CCuummpplliiddaa  55  



  

1155  
  

MMaanntteenneerr  llaa  
ccaalliiffiiccaacciióónn  ddee  
rriieessggoo  ddeell  
IInnssttiittuuttoo  

AAAAAA  ((ccooll))  FF11  ++  
((ccooll))  

SSee  lllleevvóó  aa  ccaabboo  
llaa  rreevviissiióónn  
aannuuaall  ccoonn  
bbuueennooss  
rreessuullttaaddooss::  
FFiittcchh  RRaattiinnggss  
hhaa  rreeaaffiirrmmaaddoo  
llaa  ccaalliiffiiccaacciióónn  
ddee  llaarrggoo  ppllaazzoo  
ddee  
IInnffiimmaanniizzaalleess  
eenn  ‘‘AAAAAA((ccooll))’’  
ccoonn  
ppeerrssppeeccttiivvaa  
eessttaabbllee,,  yy  ddee  
ccoorrttoo  ppllaazzoo  eenn  
‘‘FF11++((ccooll))’’..  

CCuummpplliiddaa  55  

  
IImmpplleemmeennttaarr  
llaa  eettaappaa  11  ddeell  
MMaarrccoo  ddee  
RReeffeerreenncciiaa  ddee  
AArrqquuiitteeccttuurraa  
EEmmpprreessaarriiaall  ––  
MMRRAAEE  eenn  
IInnffiimmaanniizzaalleess  

EEvvaalluuaarr  eell  nniivveell  
ddee  mmaadduurreezz  
ddee  llaa  
aarrqquuiitteeccttuurraa  
eemmpprreessaarriiaall  eenn  
IInnffiimmaanniizzaalleess  

((11))  EEvvaalluuaacciióónn  
rreeaalliizzaaddaa  

SSee  ddeeffiinniióó  llaa  
eessttrruuccttuurraa  ddeell  
pprroocceessoo  ddee  
mmeeddiicciióónn  ppaarraa  
pprroocceeddeerr  aa  
rreeaalliizzaarr  eell  
aannáálliissiiss..  

CCuummpplliiddaa  55  

DDeeffiinniirr  ee  
iimmpplleemmeennttaarr  
uunn  ppllaann  ddee  
ttrraabbaajjoo  
ddeettaallllaaddoo  ppaarraa  
llaa  
iimmpplleemmeennttaaccii
óónn  ddee  llooss  
rreeqquuiissiittooss  eenn  
llaa  vviiggeenncciiaa  
22002244  

%%  ddee  
eejjeeccuucciióónn  ddeell  
ppllaann  >>  ==  aall  8855  
%%  

NNoo  hhaayy  aavvaannccee..  NNoo  
ccuummpplliiddaa  

00  

  
LLiiddeerraarr  
pprroocceessooss  ddee  
iinnnnoovvaacciióónn  eenn  
llooss  sseerrvviicciiooss  
ffiinnaanncciieerrooss  
ddeell  IInnssttiittuuttoo  

IImmpplleemmeennttaarr  
eell  pprroodduuccttoo  
ddeessccuueennttoo  ddee  
ffaaccttuurraa  
eelleeccttrróónniiccaa  

((11))  PPrroodduuccttoo  
llaannzzaaddoo  aall  
mmeerrccaaddoo  

SSee  rreeaalliizzóó  llaa  
rreevviissiióónn  ddeell  
eessttaaddoo  aaccttuuaall  
ddee  llaa  
ddooccuummeennttaacciióó
nn  ppaarraa  
pprroocceeddeerr  aa  
ccoommpplleettaarr  llooss  
rreeqquueerriimmiieennttoo
ss  ffaallttaanntteess..  

CCuummpplliiddaa  
ppaarrcciiaallmmee

nnttee  

33  



  

1166  
  

GGeessttiioonnaarr  llaa  
ddeessmmaatteerriiaalliizzaa
cciióónn  ddee  llooss  
ddeeppóóssiittooss  aa  
ttéérrmmiinnoo  yy  ssuu  
iinnttrroodduucccciióónn  
eenn  eell  mmeerrccaaddoo  
sseeccuunnddaarriioo  

DDeeppóóssiittooss  aa  
ttéérrmmiinnoo  
iinnttrroodduucciiddooss  
eenn  eell  mmeerrccaaddoo  
sseeccuunnddaarriioo  

SSee  rreeaalliizzaarroonn  
llaass  ccoonnssuullttaass  
ffrreennttee  aa  llaa  
ddeessmmaatteerriiaalliizzaa
cciióónn  ddee  
ddeeppóóssiittooss,,  aa  llaa  
ffeecchhaa  nnoo  ssee  
ttuuvvoo  rreessppuueessttaa  
ddee  llaass  
eennttiiddaaddeess  
ccoommppeetteenntteess..  

CCuummpplliiddaa  
ppaarrcciiaallmmee

nnttee  

33  

  
LLiiddeerraarr  llaa  
ggeessttiióónn  
ccoommeerrcciiaall  ddee  
iinntteerrmmeeddiiaacciióó
nn  ffiinnaanncciieerraa  
eenn  
IInnffiimmaanniizzaalleess  

GGeessttiioonnaarr  llaa  
ccaappttaacciióónn  ddee  
rreeccuurrssooss  ppoorr  
3300  mmiill  
mmiilllloonneess  ddee  
ppeessooss  ppaarraa  llaa  
vviiggeenncciiaa  

3300  mmiill  
mmiilllloonneess  
ccaappttaaddooss  

EEll  IInnssttiittuuttoo  
dduurraannttee  llaa  
vviiggeenncciiaa  
ggeessttiioonnóó  llaa  
aaddmmiinniissttrraacciióó
nn  ddee  rreeccuurrssooss  
ppoorr  vvaalloorr  ddee  
4400..776611  
mmiilllloonneess  ddee  
ppeessooss,,  
llooggrraannddoo  uunn  
pprroommeeddiioo  
mmeennssuuaall  
ddeessddee  eell  iinniicciioo  
ddee  llaass  
ooppeerraacciioonneess  
eenn  eell  mmeess  ddee  
mmaarrzzoo  ddee  
2211..777733  
mmiilllloonneess..  EEssttooss  
rreeccuurrssooss  
ffuueerroonn  
aaddmmiinniissttrraaddooss  
aa  ttrraavvééss  ddee  
ddeeppóóssiittooss  aa  
ttéérrmmiinnoo,,  aa  llaa  
vviissttaa  yy  llaa  
aaddmmiinniissttrraacciióó
nn  ddee  ffoonnddooss  
eessppeecciiaalleess,,  
ssiieennddoo  eessttaa  
mmooddaalliiddaadd  llaa  
qquuee  ttuuvvoo  
mmaayyoorr  

CCuummpplliiddaa  55  



  

1177  
  

iimmppoorrttaanncciiaa  
ddeennttrroo  ddeell  
eejjeerrcciicciioo  ddee  
iinntteerrmmeeddiiaacciióó
nn  ffiinnaanncciieerraa  
rreeaalliizzaaddoo  eenn  eell  
22002244..  
  
    

GGeessttiioonnaarr  llaa  
aappeerrttuurraa  ddee  uunn  
ccuuppoo  ddee  
rreeddeessccuueennttoo  
ccoonn  FFiinnddeetteerr  
ppoorr  1100  mmiill  
mmiilllloonneess  ddee  
ppeessooss  

((11))  CCuuppoo  ddee  
rreeddeessccuueennttoo  
ddiissppoonniibbllee  ddee  
1100  mmiill  
mmiilllloonneess  

CCuummpplliiddoo,,  
FFiinnddeetteerr  
oottoorrggóó  ccuuppoo  
ddee  
rreeddeessccuueennttoo  aall  
IInnssttiittuuttoo  

CCuummpplliiddaa  55  

DDiivveerrssiiffiiccaarr  eell  
ppoorrttaaffoolliioo  ddee  
ccrrééddiittooss  ddee  
IInnffiimmaanniizzaalleess  
ggeessttiioonnaannddoo  
nnuueevvooss  
cclliieenntteess  eenn  llaa  
cciiuuddaadd  yy  llaa  
rreeggiióónn..  

((11))  CClliieennttee  
nnuueevvoo  ffuueerraa  
ddeell  mmuunniicciippiioo  
ddee  MMaanniizzaalleess  

NNoo  ssee  llooggrróó  
dduurraannttee  llaa  
vviiggeenncciiaa  llaa  
ccoollooccaacciióónn  ddee  
ccrrééddiittooss  ffuueerraa  
ddeell  mmuunniicciippiioo  
ddee  MMaanniizzaalleess..  

NNoo  
ccuummpplliiddaa  

00  

 
  

  

  
Así entonces, se determinan los siguientes porcentajes de ejecución por cada una de las 
Unidades estratégicas: 
 
Con todo, se determina un porcentaje total promedio de ejecución a diciembre 31 de 2024 del 
91%.   
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES   
 
 
A continuación, se indican los porcentajes de ejecución alcanzados por unidad estratégica:   
 
 
 
 

 
 
 
 
 

De esta manera, se evidencia que en las unidades estratégicas de Servicios Financieros y 
Bienes se obtuvo el mayor porcentaje de ejecución con un 100% y un 93% respectivamente, 
Gestión Institucional por su lado presenta el menor porcentaje de ejecución con un alcanzando 
un 78% de ejecución. Por lo anterior, se recomienda continuar trabajando y optimizando los 
mecanismos, que apuntan a la consecución de los objetivos institucionales.  
 
 
  
  
OORRIIGGIINNAALL  FFIIRRMMAADDOO    
 
DALIRIS ARIAS MARIN 
Asesora de Control Interno 

UUnniiddaadd  EEssttrraattééggiiccaa  EEjjeeccuucciióónn  
IInnvveerrssiioonneess  9900%%  
SSeerrvviicciiooss  FFiinnaanncciieerrooss  110000%%  
PPrrooyyeeccttooss  9911%%  
BBiieenneess  9933%%  
GGeessttiióónn  IInnssttiittuucciioonnaall  7788%%  

PPrroommeeddiioo  9911%%  


