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11..  OOBBJJEETTIIVVOO    

  

VVeerriiffiiccaarr,,  aannaalliizzaarr  yy  ddeetteerrmmiinnaarr  eell  eessttaaddoo  ddeell  SSiisstteemmaa  ddee  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo  ddee  IInnffiimmaanniizzaalleess,,  
ttoommaannddoo  ccoommoo  bbaassee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  yy  sseegguuiimmiieennttoo  ddeell  MMooddeelloo  IInntteeggrraaddoo  ddee  
PPllaanneeaacciióónn  yy  GGeessttiióónn  ––  MMIIPPGG11  DDiimmeennssiióónn  77  --  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo,,  dduurraannttee  eell  sseegguunnddoo  sseemmeessttrree  ddee  
llaa  vviiggeenncciiaa  22002244..  
  

  
11..11..  AALLCCAANNCCEE    

LLaa  AAuuddiittoorriiaa  SSeemmeessttrraall  ddee  EEvvaalluuaacciióónn  IInnddeeppeennddiieennttee  ddeell  EEssttaaddoo  ddeell  SSiisstteemmaa  ddee  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo,,  
ppaarraa  eell  ppeerriiooddoo  ccoommpprreennddiiddoo  eennttrree    jjuulliioo    0011  yy    ddiicciieemmbbrree  3300  ddee  22002244,,  ssee  rreeaalliizzóó  tteenniieennddoo  eenn  
ccuueennttaa  llaass  ddiissppoossiicciioonneess  nnoorrmmaattiivvaass,,  eenn  eessppeecciiaall  eell  DDeeccrreettoo  11449999  ddee  22001177,,  eell  aarrttííccuulloo  115566  ddeell  
DDeeccrreettoo  22110066  ddee  22001199,,  rreeffeerreennttee  aa  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  yy  ppuubblliiccaacciióónn  ddee  IInnffoorrmmeess  SSeemmeessttrraalleess  ddee  
EEvvaalluuaacciióónn  IInnddeeppeennddiieennttee  ddeell  EEssttaaddoo  ddeell  SSiisstteemmaa  ddee  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo,,  llaa  CCiirrccuullaarr  EExxtteerrnnaa  NN°°  
110000--  000066  ddee  22001199,,  eexxppeeddiiddaa  ppoorr  eell  DDeeppaarrttaammeennttoo  AAddmmiinniissttrraattiivvoo  ddee  llaa  FFuunncciióónn  PPúúbblliiccaa  --  DDAAFFPP  
yy  eell  aarrttííccuulloo  6611  ddeell  DDeeccrreettoo  440033  ddee  22002200  eexxppeeddiiddoo  ppoorr  llaa  CCoonnttrraalloorrííaa  GGeenneerraall  ddee  llaa  RReeppuubblliiccaa  ––  
CCGGRR..    

AAssíí  mmiissmmoo,,  ssee  aapplliiccaarroonn  llooss  lliinneeaammiieennttooss  ddeeffiinniiddooss  eenn  eell  ffoorrmmaattoo  ddeell  DDeeppaarrttaammeennttoo  
AAddmmiinniissttrraattiivvoo  ddee  llaa  FFuunncciióónn  PPúúbblliiccaa  --  DDAAFFPP,,  rreeaalliizzaannddoo  uunnaa  eevvaalluuaacciióónn  IInntteeggrraall  eell  SSiisstteemmaa  ddee  
CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo  aalliinneeaaddoo  aa  ttooddaass  llaass  DDiimmeennssiioonneess  ddeell  MMIIPPGG,,  eessttaabblleecciieennddoo  ssii  eell  SSiisstteemmaa  ddee  
CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo  ddee  IInnffiimmaanniizzaalleess  ssee  eennccuueennttrraa  pprreesseennttee  yy  ffuunncciioonnaannddoo,,  ffoorrmmuulláánnddoossee  ddee  eessttaa  
mmaanneerraa  llaass  rreessppeeccttiivvaass  rreeccoommeennddaacciioonneess  uu  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  mmeejjoorraa..      

  

  

11..22..  FFOORRTTAALLEEZZAASS  YY  DDEEBBIILLIIDDAADDEESS  DDEELL  SSIISSTTEEMMAA  DDEE  CCOONNTTRROOLL  IINNTTEERRNNOO  

PPOORR  CCOOMMPPOONNEENNTTEE    

  

  

AAMMBBIIEENNTTEE  DDEE  CCOONNTTRROOLL  

IInnffiimmaanniizzaalleess,,  ccuueennttaa  ccoonn  uunn  eeqquuiippoo  ddee  ttrraabbaajjoo  ccoommpprroommeettiiddoo  yy  hheerrrraammiieennttaass  qquuee  llee  
ppeerrmmiitteenn  hhaacceerr  ccoonnttrrooll  aaddeeccuuaaddoo  ddee  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess;;  aassíí  mmiissmmoo,,  ccuueennttaa  ccoonn  llaass  ppoollííttiiccaass  ddee  
aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  llooss  rriieessggooss,,  llaass  ccuuaalleess  ffaacciilliittaann  eell  mmoonniittoorreeoo  ppeerriióóddiiccoo  yy  ppeerrmmiitteenn  
rreeppllaanntteeaarr  llooss  ccoonnttrroolleess  ffrreennttee  aa  llooss  mmiissmmooss..  
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EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  DDEE  RRIIEESSGGOOSS  

EEnn  IInnffiimmaanniizzaalleess,,  aa  llaa  ffeecchhaa  ssee  ccuueennttaa  ccoonn      cciinnccoo  ((55))  SSiisstteemmaass  ddee  RRiieessggooss  iimmpplleemmeennttaaddooss  
yy  eenn  pprroocceessoo  ddee  mmaadduurraacciióónn  ttaall  yy  ccoommoo  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  sseeññaallaa::    SSAARRLL,,  SSAARRMM,,  SSAARROO,,  
SSAARRLLAAFFTT  yy  SSAARRMM..  LLoo  aanntteerriioorr,,  iinnddiiccaa  qquuee  ssee  ttiieenneenn  eessttaabblleecciiddaass  ppoollííttiiccaass  ppaarraa  llooss  cciittaaddooss  
SSiisstteemmaass  ddee  RRiieessggooss,,  llaass  ccuuaalleess,,  ssoonn  uunn  iimmppoorrttaannttee  ssooppoorrttee  ppaarraa  llaa  ccoonnsseeccuucciióónn  ddee  llooss  
oobbjjeettiivvooss  iinnssttiittuucciioonnaalleess..  

  

AACCTTIIVVIIDDAADDEESS  DDEE  CCOONNTTRROOLL  

SSee  ddiissppoonnee  ddeell  aapplliiccaattiivvoo  AAllmmeerraa,,  eell  ccuuaall  ssee  eennccuueennttrraa  eenn  ppeerrmmaanneennttee  pprroocceessoo  ddee  mmeejjoorraa  
ccoonnttiinnuuaa,,  lloo  aanntteerriioorr  aaccoorrddee  ccoonn  llaass  nneecceessiiddaaddeess  yy  pprrooyyeecccciióónn  ddeell  iinnssttiittuuttoo..  EEnn  eell  cciittaaddoo  
aapplliiccaattiivvoo,,  ssee  eennccuueennttrraa  ddiissppuueessttaa  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  aattiinneennttee  aa  ccaaddaa  ddee  llooss  pprroocceessooss  qquuee  
ccoonnffoorrmmaa  llaa  eennttiiddaadd;;  eessttoo  eess,,  iinnddiiccaaddoorreess,,  ffoorrmmaattooss  yy  PPllaanneess  ddee  AAcccciióónn  ccoonn  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  
aassoocciiaaddaass  yy  llaa  eejjeeccuucciióónn  ppaarraa  ccaaddaa  uunnaa  ddee  eellllaass..                                                                                                                                                  

DDee  llaa  mmiissmmaa  mmaanneerraa,,  ssee  rreeaalliizzaann  ppeerriióóddiiccaammeennttee  ddiiffeerreenntteess  CCoommiittééss  eennttrree  eellllooss::    CCoommiittéé  
DDiirreeccttiivvoo,,  CCoommiittéé  IInnssttiittuucciioonnaall  ddee  CCoooorrddiinnaacciióónn  ddeell  SSiisstteemmaa  ddee  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo,,  CCoommiittéé  ddee  
PPrroocceessooss  yy  pprroocceeddiimmiieennttooss,,  CCoommiittéé  ddee  IInnvveerrssiioonneess,,  CCoommiittéé  ddee  RRiieessggooss  eettcc..,,  ddoonnddee  ssee  
eevvaallúúaann  llooss  tteemmaass  qquuee  ccoommppeetteenn  ccoonnvviirrttiiéénnddoossee  ééssttooss,,  eenn  uunn  ssooppoorrttee  ppaarraa  ggeenneerraarr  PPllaanneess  
ddee  AAcccciióónn  ccuuaannddoo  aa  eelllloo  hhaayy  lluuggaarr  yy  ppaarraa  llaa  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llaa  AAllttaa  
DDiirreecccciióónn..              

                                                                                                                                                                                                                                                          
AAssíí  mmiissmmoo,,  ssee  aaddeellaannttaann  sseegguuiimmiieennttooss  aa  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  eemmpprreessaass  qquuee  hhaacceenn  ppaarrttee  ddeell  
HHoollddiinngg  EEmmpprreessaarriiaall                                                                    

..                                              
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IINNFFOORRMMAACCIIÓÓNN  YY  CCOOMMUUNNIICCAACCIIÓÓNN    

EEll  IInnssttiittuuttoo  ccuueennttaa  ccoonn  ddiiffeerreenntteess  mmeeddiiooss  ddee  ddiiffuussiióónn  yy  ccoommuunniiccaacciióónn::    
CCaannaalleess  ddee  IInnffoorrmmaacciióónn  yy  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  ddeell  IInnssttiittuuttoo::  BBoolleettiinneess  IInnssttiittuucciioonnaalleess..  
CCaarrtteelleerraa,,  PPaaggiinnaa  WWEEBB,,  CCoorrrreeoo  iinntteerrnnoo  yy  eexxtteerrnnoo,,  PPBBXX,,  rreeddeess  ssoocciiaalleess,,  rreeuunniioonneess  iinntteerrnnaass..    
  
SSee  eessttáá  uuttiilliizzaannddoo  eell  SSooffttwwaarree  qquuee  ppeerrmmiittee  uunnaa  aaddeeccuuaaddaa  PPllaanneeaacciióónn,,  ggeessttiióónn  yy  ccoonnttrrooll  aa  llooss  
pprroocceessooss  mmiissiioonnaalleess  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  IInnvveerrssiióónn  yy  rreennttaa  vvaarriiaabbllee..  
  
SSee  rreeaalliizzaa,,  llaa  RReennddiicciióónn  ddee  CCuueennttaass  ddee  ccaaddaa  vviiggeenncciiaa,,  ddiirriiggiiddaa  aa  ttooddooss  llooss  sseeccttoorreess  ddee  llaa  
ppoobbllaacciióónn  ttaall  yy  ccoommoo  ssee  eennccuueennttrraa  nnoorrmmaaddoo..  
  

MMOONNIITTOORREEOO    

SSee  rreeaalliizzaann  AAuuddiittoorrííaass  IInntteerrnnaass,,  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  eell  PPllaann  AAnnuuaall  ppaarraa  ccaaddaa  vviiggeenncciiaa;;  eell  ccuuaall,,  
ddeebbee  sseerr  aapprroobbaaddoo  eenn  eell  CCoommiittéé  IInnssttiittuucciioonnaall  ddee  CCoooorrddiinnaacciióónn  ddee  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo..  BBaajjoo  eessttee  
ccoonntteexxttoo,,  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  llaass  aauuddiittoorrííaass  iinntteerrnnaass,,  aa  ttrraavvééss  ddee  uunn  eennffooqquuee  bbaassaaddoo  eenn  eell  
rriieessggoo,,  pprrooppoorrcciioonnaa  aasseegguurraammiieennttoo  eenn  ccuuaannttoo  aa  llooss  rreessuullttaaddooss  ffiinnaalleess  ddee  llaass  aauuddiittoorrííaass  
IInntteerrnnaass,,  ddaaddoo  qquuee  eessttooss  ssoonn  iinnssuummooss  iimmppoorrttaanntteess  ppaarraa  llaa  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess  ddee  ccaarraa  aall  
ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  iinnssttiittuucciioonnaalleess..  

  
  

22..  RREESSUULLTTAADDOOSS  DDEELL  SSEEGGUUIIMMIIEENNTTOO    

  
DDee  aaccuueerrddoo  aa  llooss  lliinneeaammiieennttooss  ddeeffiinniiddooss  eenn  eell  FFoorrmmaattoo  IInnffoorrmmee  SSeemmeessttrraall  ddeell  SSiisstteemmaa  
ddee  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo  ddeell  DDeeppaarrttaammeennttoo  AAddmmiinniissttrraattiivvoo  ddee  llaa  FFuunncciióónn  PPúúbblliiccaa  ––  DDAAFFPP  yy  aa  
llooss  rreessuullttaaddooss  oobbtteenniiddooss  aall  aannaalliizzaarr  yy  vveerriiffiiccaarr  llaass  aacccciioonneess  qquuee  ssee  hhaann  vveenniiddoo  
eejjeeccuuttaannddoo  ppaarraa  llooss  ccoommppoonneenntteess  qquuee  iinntteeggrraann  eell  MMooddeelloo  EEssttáánnddaarr  ddee  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo  ––  
MMEECCII,,  ddeeffiinniiddooss  eenn  llaa  DDiimmeennssiióónn  77  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo  ddeell  MMooddeelloo  ddee  PPllaanneeaacciióónn  yy  GGeessttiióónn  ––  
MMIIPPGG,,  ssee  ppuuddoo  ddeetteerrmmiinnaarr  qquuee  eell  SSiisstteemmaa  ddee  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo  ddee  IInnffiimmaanniizzaalleess,,  aallccaannzzaa    
ppaarraa  eell  ppeerriiooddoo  ccoommpprreennddiiddoo  eennttrree  0011  ddee  jjuulliioo  yy  ddiicciieemmbbrree  3300  ddee  22002244  uunn  ppoorrcceennttaajjee  ddee  
iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  8866%%..    
  
AAssíí  eennttoonncceess,,  yy  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  llaass  ddiissppoossiicciioonneess,,  lliinneeaammiieennttooss  yy  ttéérrmmiinnooss,,  lleeggaallmmeennttee  
eessttaabblleecciiddooss  ffuueerroonn  ppuubblliiccaaddaass  eenn  llaa  ppáággiinnaa  wweebb  ddee  llaa  eennttiiddaadd..    
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22..11..  RREESSUULLTTAADDOOSS  PPOORR  CCOOMMPPOONNEENNTTEE  
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Componente 

¿El 

componente 

está presente 

y 

funcionando? 

Nivel de 

Cumplimiento 

componente 

 Estado actual: Explicación de las Debilidades 

y/o Fortalezas 

   

 
  

Ambiente de control Si 84% 

 

Infimanizales, cuenta con un equipo de trabajo 

comprometido y herramientas que le 

permiten hacer control adecuado de sus 

actividades; así mismo, cuenta con las políticas 

de administración de los riesgos; las cuales, 

facilitan el monitoreo periódico y permiten 

replantear los controles frente a los mismos. 

       

Evaluación de riesgos Si 90% 

En Infimanizales, a la fecha se cuenta con   

cinco (5) Sistemas de Riesgos implementados 

y en proceso de maduración tal y como a 

continuación se señala:  SARL, SARM, SARO, 

SARLAFT y SARM. Lo anterior, indica que se 

tienen establecidas políticas para los citados 

Sistemas de Riesgos, las cuales, son un 

importante soporte para la consecución de los 

objetivos institucionales.       
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Actividades de control Si 85% 

Se dispone del aplicativo Almera, el cual se 

encuentra en permanente proceso de mejora 

continua, lo anterior acorde con las 

necesidades y proyección del instituto. En el 

citado aplicativo, se encuentra dispuesta la 

información atinente a cada de los procesos 

que conforma la entidad; esto es, indicadores, 

formatos y Planes de Acción con las 

actividades asociadas y la ejecución para cada 

una de ellas.                                   

 

De la misma manera, se realizan 

periódicamente diferentes Comités entre 

ellos:  Comité Directivo, Comité Institucional 

de Coordinación del Sistema de Control 

Interno, Comité de Procesos y procedimientos, 

Comité de Inversiones, Comité de Riesgos etc., 

donde se evalúan los temas que competen 

convirtiéndose éstos, en un soporte para 

generar Planes de Acción cuando a ello hay 

lugar y para la toma de decisiones por parte 

de la Alta Dirección.       

                                              

Así mismo, se adelantan seguimientos a cada 

una de las empresas que hacen parte del 

Holding Empresarial                            
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Componente 

¿El 

componente 

está presente 

y 

funcionando? 

Nivel de 

Cumplimiento 

componente 

 Estado actual: Explicación de las Debilidades y/o 

Fortalezas 

   

 
  

Información y 

comunicación 
Si 84% 

El Instituto cuenta con diferentes medios de 

difusión y comunicación:  

Canales de Información y medios de comunicación 

del Instituto: Boletines Institucionales. Cartelera, 

Pagina WEB, Correo interno y externo, PBX, redes 

sociales, reuniones internas.  

Se está utilizando el Software que permite una 

adecuada Planeación, gestión y control a los 

procesos misionales de proyectos de Inversión y 

renta variable. 

Se realiza, la Rendición de Cuentas de cada 

vigencia, dirigida a todos los sectores de la 

población tal y como está normado.  

       

Monitoreo  Si 86% 

Se realizan Auditorías Internas, de acuerdo con el 

Plan Anual para cada vigencia; el cual, debe ser 

aprobado en el Comité Institucional de 

Coordinación de Control Interno. Bajo este 

contexto, la ejecución de las auditorías internas, a 

través de un enfoque basado en el riesgo, 

proporciona aseguramiento en cuanto a  los 

resultados  finales de las auditorías Internas,  dado 

que estos son insumos importantes para la toma 

de decisiones de cara al cumplimiento de los  

objetivos institucionales. 
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33..  CCOONNCCLLUUSSIIOONNEESS  YY  RREECCOOMMEENNDDAACCIIOONNEESS  
  

CCoonn  llooss  rreessuullttaaddooss  oobbtteenniiddooss  eenn  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddeell  SSiisstteemmaa  ddee  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo  ddee  IInnffiimmaanniizzaalleess,,  
ppaarraa  eell  sseegguunnddoo  sseemmeessttrree  ddee  llaa  vviiggeenncciiaa  22002244,,  ssee  ddeetteerrmmiinnaa  ccoommoo  eell  SSiisstteemmaa  aallccaannzzaa  uunn  
ppoorrcceennttaajjee  ddee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  8866%%..    AAssíí  eennttoonncceess,,  ssee  rreeccoommiieennddaa  ccoonnttiinnuuaarr  ooppttiimmiizzaannddoo  yy  
aaccttuuaalliizzaannddoo  llooss  aassppeeccttooss  yy  pprroocceeddiimmiieennttooss  ddoonnddee  sseeaa  nneecceessaarriioo  aapplliiccaarr  ccoorrrreeccttiivvooss  yy  ppllaanneess  ddee  
aacccciióónn;;  pprrooppeennddiieennddoo  ddee  eessttaa  mmaanneerraa  ppoorr  llaa  ssoosstteenniibbiilliiddaadd  ddeell  SSiisstteemmaa  eenn  llaa  eennttiiddaadd..  

AA  ccoonnttiinnuuaacciióónn,,  ssee  cciittaa  eell  nniivveell  ddee  ccuummpplliimmiieennttoo  yy  llaass  ddeebbiilliiddaaddeess  yy//oo  ffoorrttaalleezzaass  ppoorr  ccaaddaa  uunnoo  ddee  
llooss  ccoommppoonneenntteess::  

  

 

COMPONENTES 

 

% PORCENTAJE E 

ALCANZADO 

AAMMBBIIEENNTTEE  DDEE  CCOONNTTRROOLL  8844  

EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  DDEE  RRIIEESSGGOOSS  9900  

AACCTTIIVVIIDDAADDEESS  DDEE  CCOONNTTRROOLL  8855  

IINNFFOORRMMAACCIIÓÓNN  YY  CCOOMMUUNNIICCAACCIIÓÓNN  8844  

MMOONNIITTOORREEOO  8866  

 TOTAL PROMEDIO 86% 
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