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1. PRESENTACION

INFIMANIZALES es una entidad publica de financiamiento y promocién, que
contribuye al desarrollo administrativo, econémico, social, urbanistico, rural, cultural,
deportivo, financiero, institucional, turistico y fisico-ambiental del Municipio de
Manizales.

Su misién es promover, asesorar y financiar proyectos, actividades y empresas que
contribuyan al desarrollo econémico y social del municipio de Manizales, con el fin
de mejorar las condiciones de calidad de vida de sus habitantes.

2. OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION
2.1.Objetivo General

Planear actividades de capacitacion, con el fin de fortalecer las competencias
laborales de los funcionarios para que puedan apoyar de manera efectiva el
cumplimiento de la mision del Instituto.

2.2.Marco Conceptualt

La guia metodolégica para la formulacion del Plan Institucional de
Capacitacion y la guia tematica para su desarrollo, disefiadas por el DAFP y
la ESAP,recomiendan pautas para el disefio y la implantacion de los planes
en las entidades estatales, en el marco del aprendizaje basado en
necesidades emergentes y el enfoque de capacitaciobn por competencias,
asi como para el desarrollo de programas de capacitacién, que busquen el
fortalecimiento de las siguientes dimensiones:

Ser. Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacion,
compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otros) que resultan
determinantes para la realizacion personal, el trabajo en equipo, el
desempenfio superior que genera valor agregado y el desarrollo personal al
interior de las organizaciones. Para la politica, es fundamental que cada
una de las tematicasy estrategias abordadas recalquen esta dimension
pues es basica para que las otras dimensiones puedan desarrollarse; la
guia tematica solo sugiere algunos aspectos a trabajar que deberan
complementarse de acuerdo con lascaracteristicas de la organizacion, de

1 Plan Nacional de Formacidn y Capacitacién para el Desarrollo y la Profesionalizacién del Servidor Publico.
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los equipos de trabajo y de sus miembros.

Saber. Es el conjunto de conocimientos que se requieren para poder
desarrollar las acciones previstas y adicionalmente mantener servidores
publicos interesados por aprender y auto desarrollarse, en el sentido de
ser capaces de recolectar informacion, cuestionarla y analizarla para
generar nuevos conocimientos.

Hacer. Corresponde al conjunto de habilidades que evidencian la manera
enque tanto las condiciones personales como los conocimientos se aplican
en beneficio de las funciones propias del servidor publico, desplegando
toda su capacidad para el logro del objetivo propuesto.

El Decreto Ley 1567 de 1998 ha establecido las definiciones conceptuales de
capacitacion y formacién para el sector publico. Del mismo modo, la Funcién Publica
en el concepto técnico 100-10 de 2014 aclaré el término de entrenamiento aplicado
al sector publico colombiano. A continuacion, se mencionan las definiciones de
estos conceptos y con ello delimitar el marco de accion del Plan Anual de
Capacitacion del Instituto:

— Capacitacion

Es el conjunto de procesos organizados relativos a la educacién para el trabajo y el
desarrollo, como a la educacién informal. Estos procesos buscan prolongar y
complementar la educacion inicial mediante la generaciébn de conocimientos, el
perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar
la capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal integral y al
cumplimiento de la misién de las entidades.

— Formacién
En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a desarrollar
y fortalecer una ética del servidor publico basada en los principios que rigen la
funcion administrativa.

— Entrenamiento
En el marco de gestion del recurso humano en el sector publico, el entrenamiento

es una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en el ejercicio
de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
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oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje
especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

— Profesionalizacion

Para evitar que el término de profesionalizacion tienda a generar confusion y se
asocie al interés por aumentar el porcentaje de servidores titulados por la educacion
formal es necesario precisarlo. Michoa (2015) sefiala que este concepto hace
referencia al proceso de transito de una persona, que inicia con su ingreso al servicio
publico, el posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y que culmina con su
egreso (planificado y controlado). Este proceso es independiente al nivel jerarquico
del servidor y en ese sentido, la profesionalizacion estrecha las brechas que puedan
existir entre los conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y
conocimientos puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo.

3. ALCANCE

El presente plan de capacitacién es de aplicacion para todo el personal que trabaja
en la entidad INFIMANIZALES. Se continuara llevando a cabo el programa de
Induccién — re induccion el cual tiene como objetivo principal construir, desarrollar,
fortalecer e incentivar el sentido de pertenencia y de compromiso de las personas,
desde la vinculacién a los cargos respectivos. Este programa busca facilitar y
fortalecer la integracién del servidor publico a la cultura organizacional, desarrollar
habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle la informacion
necesaria para el mejor conocimiento de la informacion publica, estimulando el
aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodolégico
flexible, integral, practico y participativo.

4. META

La meta es lograr una ejecucion superior al 80 % de las actividades de capacitacion
definidas durante el afio 2025.

5. ESTRATEGIAS
Las estrategias a emplear son:

— Desarrollo de trabajos practicos que se vienen realizando cotidianamente.

-

aitn  DEMA

ALCALDIA
MNIZALES



Mz ™  ALCALDIA

Manizales 4Aln DEMANIZALES
e
(=2

— Presentaciéon de casos.
— Talleres.
— Encuestas

6. POBLACION OBJETO

Plan de capacitacion institucional esté dirigido a los funcionarios del Instituto de
Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Manizales.

PLANTA DE CARGOS DE INFIMANIZALES 2025

NIVELES CARGO CODIGO GRADO NO. DE CARGOS [CLASIFICACION DEL CARGO
050 03 1 )
GERENTE GENERAL Libre nombramiento y remocidn
SECRETARIO GENERAL 054 02 1

Libre nombramiento y remocion

NIVEL DIRECTIVO

DIRECTOR 009 02 3

Libre nombramiento y remocion
JEFE OFICINA 006 01 1

Libre nombramiento y remocion
ASESOR 105 01 1

NIVEL ASESOR De Periodo

ASESOR 105 01 4

Libre nombramiento y remocion
LIDER PROGRAMA 206 05 1

Carrera Administrativa
PROFESIONAL

222 04 2

ESPECIALIZADO Carrera Administrativa
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO 222 03 4

NIVEL PROFESIONAL Carrera Administrativa

PROFESIONAL

ESPECIALIZADO 222 03 1 . : .
Libre nombramiento y remocion
PROFESIONAL
219 02 4
UNIVERSITARIO Libre nombramiento y remocidn
PROFESIONAL
219 01 2
UNIVERSITARIO Carrera Administrativa
NIVEL TECNICO TECNICO ADMINISTRATIVO 367 01 8
Carrera Administrativa
CONDUCTOR 480 02 1
NIVEL ASISTENCIAL Libre nombramiento y remocién
AUXILIAR DE SERVICIOS
GENERALES 470 01 1 Carrera Administrativa

Total cargos 35
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7. IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION:

7.1 DIAGNOSTICO: Un diagnostico de identificacion de necesidades,
proporciona la informacion necesaria para conocer las carencias que
tienen nuestros funcionarios para desempefarse adecuadamente,
ademas de las teméticas especificas en las que sean necesarios procesos
de actualizacion, que contribuyan a nutrir conocimientos, habilidades,
aptitudes y competencias para desenvolverse adecuadamente en su
cargo.

7.2Metodologia

Para identificar las necesidades de capacitacion se utilizd6 un
instrumento de analisis y recoleccion de necesidades, la cual fue
socializada al comité de desempefio institucional.

Se determinaron con los jefes de area y los funcionarios las teméticas
gue de acuerdo a sus falencias, necesidades de actualizacién, planes
de accién de la vigencia, quedaron plasmadas en este Plan de

Capacitacion. Informacion  suministrada por las diferentes
dependencias:

1. Gerencia

2. Secretaria General

3. Direccion de Proyectos

4. Direccién de Bienes

5. Direccién de Inversiones y Servicios Financieros

6. Oficina de Servicios Corporativos



8. ACCIONES A DESARROLLAR

-

T
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TIPO DE CONOCIMIENTOS RESULTADOS DE LA EVALUACION
DEPENDENCIA PROCESO NOMBRE Y/0 CARGO _ ACCIONESDEMEIORAMIENTO
(Descripcitn de lo que el funcionario debe fortalecer)
: S > Orientacion & Resultados
Habilidades gerenciales
Gestidn documental electronica
Gestion Documental
Politica de atencion 2l ciudadano
Riesgos Juridicos /Contratacion Estatal
Secretaria General
Asesor Juridico . .
Derecho financiero
Son todos aguellos conocimientos que ~ _
permiten gue el servidor publico mejore Actuslizacion contratacién estatal
continuamente su desempefio ) } o Estrategias de comunicaciény tendencias comunicaciony
en el dmbito organizacional. publicidad
ESPECIALIZADOS Competencias iden adas en la Credito piblico
) - GERENCIA . _ -
entidad, capacidades detectadas Comercial Profesional U. Comercial - —
Preparacion de programasy proyectos para financiacion con
con brechas, resultado de DNAO (Formato credito publico
Matriz Deteccion de Necesidades de
o . Control Interno Asesor Control Interno Actuslizacion en nuevas normas globales de Contral interna
Aprendizaje Organizacional )
Seguridad v privacidad de la informacidn
Planeacién Financiera
Gestién del Riesgo en el Sector Publico
Congreso Panamericano de Riesgos LAFTFPADM
Riesgos Profesional E. Riesgos Gestign de Inversionas y riesgos aplicados a MACHINE-
LEARNIS
Mattrizy Resgosd e LAFAT
Seminario Informacion exogena para Iz DIAN 2025
Gestién Financiers piiblica/estratagics organizacional
Lider del programa Seminario Informacion exogens para Is DIAN 2025
. i i Matematicas y/o os financieros
G ilidad / i Facty Cartera Factores claves para |3 gestién de cartera
[Tesoreria — -
Presupuesto Publico/tributaria
Técnico A
Cambio presupuestal
SERVICIOS
Analisisfinanciera
CORPORATIVOS e _
Flujo de efectivo
Técnico A. Contabilidad Seminario Informacion exogena para Iz DIAN 2025
. Servicios Cor i ici i Propiedad planta y equipo/Liquidacion Cuctas partes
Sistema de gestion y desempenio,
. L. Profesional T.H / Tecnico Actuslizacién aspectos estratégicos y novedosos para Iz
banco de proyectos de inversion Talento Humano S i
T.H zestion del tzlento humano
ESPECIFICOS publica, gestion de proyectos Marco de Arquitectura Empresarial - Gobierno digital
de inversion publica bajo la dela ional T.1 Cangreso de Seguridad, Amenazas cibernéticas, Fraude y
Metodologia General Ajustada Experiencia -2025- Asobancariz
(MGA - Metodologia General Ajustada), SECOP Proyect Autacad/Revid
Asesores Proyectos|
PROYECTOS Di de Proy " Excel
Gestign Ambiental de proyectos
¥
Analitica de datos
Director Bienes
BIENES D de Bienes Administracién de Bienes / Ley 80/ Propiedad Horizontal
Profesional E. Bienes
Director Innversiones y 5.F Tesoreria publicas /Valoracion de empresas
INVERSIONES ¥ Direccion de Inversionesy . . N Investigacian de mercados/Modslos financieros y de
SERVICIOS P ;
Servicios Financieras valoracion
FINANCIEROS
i i ici Excel Intermedio
Capacitacion manejo defensivo y buenas practicas de
GERENCIA Conductor

conduccion
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Campafia de Sensibilizacién en Cibarseguridad / Seguridad y
privacidad de |z informacidn

Curso Intermedio de Excel

Fortalecimiento de competencias y valores Institucionslas
I« scion del del Funcionario)

Programs de transparancia y Etica publica

Curso Power Bl

Constitucidn, fines esencialesy Intaligencia Emocionmal

sociales del Estado, estructura,
organizacidn y funcionamiento,

Concientizacién en Tratamiente de Datos

Intermediacién Financiera

Zistema de administracién de riesgofiannciero

Esenciales enfoque de derechos humanos, ZALES

Gestidn de proyectos

articipacion y democracia
P P ¥ ! Codigo de integridad y manejo de confilicto de interes

descentralizacion territorial y Fortalecimiento compatencias

funciones esenciales. Prevencion LAJFT

Induccién y Reinduccicn (procesos, plataformas,
procedimisntes, actuzlizacionas)

Reinduccién Sistama de Gestién Intesraday Sistema de
Administracién de Riesgos Oparacionales.

Contratacion [supervision - interventoria)

COPASET - Comité convivencis laboral- Brigada de

emergencia




