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ACUERDO 024 DE 2023

POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL
ACUERDO 010 DEL 31 DE JULIO DE 2020 A
TRAVES DEL CUAL SE ADOPTO LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE MANIZALES

“"INFIMANIZALES".
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ACUERDO No. 024

Por medio del cual se modifica el acuerdo No. 010 del 31 de julio de 2020 a través del
cual se adoptd la estructura organizacional del Instituto de Financiamiento, Promocién
y Desarrollo de Manizales "INFI-MANIZALES",

EL COMSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION ¥
DESARROLLO DE MANIZALES "INFI-MANIZALES", de conformidad con articulo 16 del
Acuerdo No. 1091 del 9 de agosto de 2021 del Honorable Concejo de Manlzales, "Por
el cual se reforman los Estatutos def Instituto de FAnanciamiento, Promodidn y
Desarrollo de Manizales, “Infimanizales’, y

CONSIDERANDO:

1. Que la estructura organizacional es entendida como el conjunto de dependencias
v sus funciones, las cuales deben responder a los propositos institucionales en
términos de eficacia, eficencia y efectividad para la prestacion de los servicios

por parte de las entidades, logrando la satisfaccion de las necesidades de la
comunidad.

2., Que de conformidad con el articulo 16.5 del Acuerdo No. 1091 del 09 de agosto
de 2021 del Concejo Municipal, que trata las funciones del Consejo Directivo en
relacién con la organizacién y funclonamiento, indica en su literal a) gue su
funcidn es "Deferminar la estructura orgdnica del Instituto, mediante la creacidn
de dependencias o unidades administrativas a gue hubvere lugar y & seffalamiento
a8 sus funciones”,

3. Que de acuerdo con el articulo trigésimo cuarto del preditado Acuerdo del Concejo
Municipal, establece en el literal k), la funcidn del gerente general respecto a
"Proponer al Consejo Directive las modificaciones a la esiructura orgdnica, a i3
planta de carges y @ fas remuneraciones del personal cuande lo considere
necesario para facilitar ef cumplimiento def obfeto, su visidn y misidn, establecidos
en ef Plan Estratégico Institucional’™,
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4, Que medlante Acuerdo No, 010 del 31 de julio de 2020, se adoptd la estructura
organizacional del Instituto de Financamlento, Promocidn y Desarrolio de
Manizales, Infimanizales.

5. Que resulta necesario en funcion de la implementacidn del Direccionamiento
Estrategico Institucional 2021-2023, en relacion con la Meta Crucialmente
Importante de gestionar el ingreso del Instituto al régimen especial de vigilancia
de la Superintendencia Financiera de Colombia, realizar alguncs ajustes a las
funciones de las dependencias del Instituto, principalmente las relacionadas con
la gestion de la cartera de los servicios finanderos de Infimanizales.

6. Que los demas camblos propusstos a las funclones de las dependenclas dentro
de la estructura organizacional consisten en modificaciones y adlaraciones, en
aras de delimitar y especificar areas de trabajo en ellas.

7. Que las modificaciones propuestas a las funciones de las dependencias que se
adopta mediante el presente acto administrativo, fue presentada, discutida y
aprobada por el Consejo Directivo, en sesidn No. 327 del 31 de enero de 2023.

Que, en mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Modificar el acuerdo No. 010 del 31 de julio de 2020 a través
del cual se adoptd la estructura organizacional del Instituto de Fnanciamiento,
Promocion y Desarrollo de Manizales “INFI-MANIZALES", como se llustra a
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La Estructura organizacional estara conformada, por lo tanto, asi:

Organos de Direccién:
Consejo Directivo.

Dependencias:

Gerencia Ganeral

Secretarfa General,

Direccidn de Inversiones y Servidios Financieros.
Direccldn de Gestidn de Proyectos.

Direccidn de Gestion de Bienes.

Oficina de Servicios Corporativos.

-y

etk o O oo

ARTICULO SEGUNDO: Funciones de las dependencias: Las dependencias que
conforman la estructura organizacionzl del Instituto, tendran las siguientes funclones:

1. Gerencia General.

Obdetiva: Definir y dirigir la plataforma estratégica de INFI-MANIZALES, asi como &l
seguimiento al cumplimiento de los objetivos de corto, mediano vy largo plazo, bajo el
marco del gobierno corporativo de la entidad; gestionar estratégicamente los riesgos
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corporativas y de proceso que impacten la continuidad del negocio o el alcance de sus
metas, y gestionar estratégicamente la comunicadion con todos los grupos de interés,

Funciones:

1. Definir el direccionamiento estratégico del Instituto en linea con las necesidades y
aexpectativas de los grupos de interés,

2. Definir e implementar las politicas organizacionales necesarias para cumplimiento

de los cbjetivos estratégicos del Instituto.

Realizar en coordinacién con las unidades de negocio, la secretaria general v la

oficina de servicios corporativos del Instituto, la promocion y gestion de proyectos

de Indole estratégico para Infi-Manizales y el Municipio de Manizales,

. Realizar el seguimiento a los indicadores de gestidn corporativa.

Definir los lineamientos para una adecuada gestidn de riesgos estratégicos v

operativas an el Instituto.

. Coordinar la identificacion, evaluadidn y andlisis de los riesgos.

Realizar en coordinacidn con los lderes de procesos la definicion y estructuracion

de planes de accidn para la mitigacion de los riesgos.

B. Reslizar seguimiento y control a los planes de accidn definidos.

9. Definir las politicas de comunicaddn Interna y Externa.

10. Realizar el direccionamiento de fa entidad bajo los lineamientos de MIPG.

11, Elaborar v Presentar Informes de Evaluacién Corporativa.

12. Realizar las actividades especificas contenidas en los procesos relacionados con
las funciones a cargo.

13. Realizar el mercadeo y la promocion de portafolic de serviclos financieros.

14, Las demas que le asigne la Ley o que correspondan 2 la naturaleza de la
dependencla.

15. Realizar las actividades especificas contenidas en los procesos,

ma W
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2. Secretaria General.

Objetiva: Liderar el proceso de gestidn juridica del Instituto, a efectos de velar por la
observancia de la normatividad aplicable a las actividades, procesos v procedimientos
que desarrolla la Entidad en cumplimiento de su objeto, en aras de salvaguardar los
intereses institucionales y minimizar los riesgos juridicos,

Eunciones:

1. Direccionar las politicas y criterios en materda jurldica, desarrollando v
adoptando metodologias que permitan la interpretacion sistematica de las
normas y su unificacion para la toma de decisime:s#

-,

“ Infimanizales | W @infi_manizales | @ Infimanizales
inatitute de Financiamlento, Promocidn y Desarrollo de Manizales - Inflmanizales | 0T 2908010590
Qe 2E TR TR TEn pTaren B CEL 016 BET 9T SO (B B2 0505 | TA000N
[ i It e hreEmiZains g en | AErensisEfimTirmaniZoles.com

sELinnes judsiams sasenaralfuintirmanizalescom

weanLinfimanizales.com




> "
Infl Alcoldia de Marzades

NI AL ES

2. Desarrollar las acciones que permitan garantizar el cumplimiento del principio
de legalidad de las actuaciones del Instituto.

3. Asesorar juridicamente el adelantamiento de los actuaclones, procesos y
procedimientos de la Entidad en cumplimiento de su objeto.

4, Orientar la aplicacion del componente juridico en los procesos de |a
organizacion.

3. Promover acciones y herramientas dirigidas a la prevencion de riesgos
potenciales con alcance juridico.

6. Direccionar las acciones para la aplicacion de la politica de calidad, definida para
los procesos juridicos,

7. Garantizar que |a actividad contractual del Instituto se desarrolle de acuerdo a
la normatividad vigente en la materia.

8. Revisar gue los proyectos de actos administrativos que emiten las diferentes
dependendas se ajusten a la constitucidn vy la ley.

9. Defender judicialmente al Instituto en los procesos adelantados en su contra,

10. Adelantar procesos judiciales cuando el municipio necesite defender sus derechos.

11. Disefiar, operar y controlar una politica de gestién documental en concordancia
con |a normatividad vigente en la materia.

12, Emitir conceptos juridicos sobre las consultas elevadas por las diferentes
dependencias en los asuntos gue tengan que ver con el Instituto.

13. Ejercer la Secretaria del Consejo Directive del Instituto.

14. Las demas que le sean asignadas por autoridad competente v que correspondan
a la naturaleza de la dependencia.

15. Realizar las actividades especificas contenidas en los procesos.

3. Direccién de Inversiones y Servicios Financieros.

Objstiva; Gestionar y administrar inversiones o capitalizaciones en empresas que
generen beneficio econdmico y social para la entidad, basado en Modelo de Goblerno
Corporative claro v enfocado en buenas practicas de gestidn, transparencia, medicidn
¥ gestion del riesgo, asi como prestar servicios financleros especializados de fadil
acoesp, agiles y con asistencla personalizada de manera efidente y rentable para el
Instituto, garantizando el cumplimiento de la normatividad vigente y minimizando los
riesgos financieros.

Funciones:

1. Definir las politicas y goblerno corporativo aplicables a las inversiones
patrimoniales del Instituto
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£. Gestionar acuerdos de accionistas y marco de goblerno sobre las inversiones

patrimoniales del Instituto

Proveer informacion sobre prospectiva de los negocios y sectores donde Infi-

Manizales tienen inversiones o planes de inversidn

4, Definir en coordinacidn con la Gerencia General lineamientos estratégicos
para la realizacion de inversiones patrimoniales

5. Gestionar relaclonamiento Inter- Institucional y con demas grupos interés
asociado a las inversiones patrimoniales

6. Realizar la bisqueda y analisis de oportunidades v fuentes de inversion

7. Realizar transferencia de conocimiento, modelos operativos y buenas
practicas para la gestion de las inversiones patrimoniales

8. Realizar y o coordinar la realizacion de la evaluacion financiera de proyectos
de inversion

9. Realizar sequimiento, hacer retroalimentacidn y proponer planes de accidn
para contribuir 2 mejorar la gestidon efectiva de las inversiones patrimoniales

10. Realizar el disefio de propuestas y productos financleras en consonancia con
los estatutos de Infi-Manizales

11. Dafinir, implementar y controlar los lineamientos para la prestacidn de
servicios financieros en Infi-Manizales

12. Hacer seguimiento a los productos financleros ofrecidos por Infi-Manizales

13, Gestionar fuentes de recursos para realizar operaciones de colocacidn de
recursaos a traves de crédito

14. Realizar monitoreo del mercado de Servicios Financieros para orientar la
toma de decisiones de inversidn

15. Llevar a cabo andlisis y dar tramite a las solicitudes de crédito, en linea con
las politicas definidas para tal fin

16. Realizar las actividades especificas contenidas en los procesos

T

4. Direccion de Gestion de Proyectos.

Objetivo: Desarrollar proyectos de inversion con criterios de sostenibilidad econdmica,
en linea con las politicas de desarrollo del municipio de Manizales, el direccionamiento
estratégico de INFI-MANIZALES vy las necesidades y oportunidades generadas por las
unidades de negocdio, la secretaria general y la oficina de servicios corporativos del

Instituto.
Eunciones:
1. Identificar oportunidades para la formulacién de proyectos de inversidn y su
financiacion.
2. Priorizar |as propuestas de proyectos de inversion para su formulacidn y
financlacion.
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3. Analizar y / o gestionar los riesgos de los proyectos.

4. Formular, estructurar y gestionar los proyectos para su financiacian.

5. Gerenciar proyectos de inversion.

6. Documentar y sistematizar los proyectos para garantizar la gestion del
conodmiento,

7. Promover y asesorar proyectos de inversidn.

8. Gestionar el relacionamiento interinstitucional con grupos de interés para el
desarrollo de proyectos.

9. Definir las politicas y el goblerno de la unidad de negocios.

10. Negociar los acuerdos y alcances para la gestion de los proyectos de inversion.

11. Gestionar &l conocdmiento de los procesos y metodologias utilizadas en la unidad
de negocios para la gestion de proyectos.

12. Crear y mantener el actualizado el banco de ideas y el portafolio de provectos.

13. Realizar las actividades especificas contenidas en los procesos.

5. Direccion de Gestién de Bienes.

Objetivo; Planear, dirigir, organizar y controlar la gestion de los bienes inmuebles de
propiedad de INFI-MANIZALES, con un enfoque sostenible v rentable, velando por un
adecuado control, seguimiento y mantenimiento de los mismos, aplicando modelos
inherentes a la gestion de bienes rafces.

1. Definir y ejecutar las politicas y criterios de goblermo para la unidad de negocio
de gestion de bienes

2. Disefiar y ejecutar las estrategias para fomentar la rentabilidad econdmica y/o
social de los bienes inmuebles del Instituto.

3. Mantener canales de comunicacidn abiertos con los grupos de interds
asociados a la gestion de bienes,

4. Reslizar gestion de los riesgos contractuales, administrativas y operacionales
relacionados con los bienes inmuebles de la entidad,

5. Estructurar y ejecutar planes de negocio yjo modelos de explotacidn para los
blenes inmuebles del instituto de acuerdo a las drcunstancias vigentes en &l
mercado,

6. Formular, actualizar y ejecutar los planes de mantenimiento preventivo,
predictivo y/o correctivo a gue haya lugar en los bienes inmuebles del Instituto.
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7. Mantener actualizado y bajo control el inventario de Bienes inmuebles del
instituto
8. Realizar el Control v seguimiento a los procesos de administracion de
Propledad Horizontal de los bienes del instituto
9. Emitir conceptos con enfoque téonico cuando le sean encomendados por la
Gerencia General en los asuntos gue sean de su competencia
10. Todas las demas actividades especificas contenidas en los procesos de la
unidad de negocios o delegadas por la Gerencia General.
11. Gestionar los bienes inmuebles del Instituto.
12. Realizar las actividades especificas contenidas en los procesos.

6. Oficina de Servicios Corporativos.

Objetivo: Definir los lineamientos v garantizar de manera eficiente el desarrollo de las
actividades administrativas, financieras y logisticas que requiere INFI-MANIZALES
para & correcto funcionamiento de las unidades misionales, cumpliendo con la
normatividad vigente y gestionando los riesgos operativos propios de los procesos,

Funcipnes:

Definir y ejecutar las politicas y estrategias financieras del Instituto,

Coordinar la planeacion financiera, tributaria v de presupuestos de la Entidad.

Acompafiar la evaluacion proyectos de inversidn.

Gestionar los créditos que requiera el Instituto.

Ejecutar y controlar las inversiones de tesoreria del Instituto.

Dirigir los procesos de planeacion y administracidn contable y presupuestal.

Dirigir & implementar las Politicas de Gestidn dal Talento Humano de la Entidad,

a efectos de generar procesos de transformacion y consolidacian de la cultura

organizacional de la Entidad.

8. Coordinar los procesos de seleccidn y vinculacién de personal a la planta de
cargos del Instituto, garantizando el cumplimiente de los procedimientos
establecidos legalimenta.,

9. Disefiar e implementar politicas vy estrategias de gestion tecnoldgica, Seguridad
Informatica e infraestructura asociada, con el fin de facilitar la gestidn institucional
y &l cumplimiento de los objetivos misionales.

10. Garantizar la adecuada prestacion de los servicios administrativos del lnsﬂ:imt;;}
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11. Desarrollar v coordinar &l proceso de adquisicién de bienes y servicios requeridos
para el funcionamiento del Instituto.

12. Gestionar los blenes muebles del Instituto

13. Realizar la administracidn y monitoreo de la cartera de los senvicios finandieros v
las cuentas por cobrar del Instituto.

14, Realizar las actividades especificas contenidas en los procesos,

ARTICULO TERCERO: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacitn

y deroga las disposiciones que le sean contrarias, y en especial el Acuerdo No. 010
del 31 de julio de 2020.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Manizales a los

)

AMPARO LOTERD ZULUAGA ANGELA MARIA RIOS QUINTERO
Delegada del Alcalde de Manizales tarla General
Presidente Secretaria
Elabard y rewvlsd:
Luls Emesto Yargas de los Rios (Prafesional Especlalizado en Plansacién
¥elcy Dalena Ortiz [Contratista)
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