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1. Presentacion

El plan de accion de la vigencia 2022, se articulé con el Direccionamiento Estratégico
Institucional (DEI) definido para las vigencias 2021 — 2023.

Se estructuré por Unidades Estratégicas de Negocio, a saber: Inversiones en
Empresas, Servicios Financieros, Gestion de Proyectos y Gestion de Bienes Raices, y
por una quinta dimension denominada Gestion Institucional. El plan respondié a las
prioridades estratégicas definidas en el DEI.

La instancia de seguimiento y control para el plan de accién fue el Comité Institucional
de Gestién y Desempefio.

La evaluacion para la vigencia 2022 tom6 como base el plan de accion de la vigencia
e incorpord gestiones adicionales de tipo estratégico como la colocacion de créditos y
la ejecucion del programa de responsabilidad social y empresarial de Infimanizales.
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Nombre
cronogram
a

Inversiones
en
Empresas

Nombre Actividad

Valoracion

Puntuacion

2. Logros Alcanzados

Descripcion

Se revisé el inventario y se priorizaron las

Actualizar el Cumplida - . .
. . iniciativas a partir de una consolidacién hecha por
portafolio de parcialmente 4 . ., . ,
. - » la Direccion de Proyectos. Sin embargo, falté
opciones de inversion alto . !
realizar los perfiles de los proyectos.
Se realizaron los estudios de prefactibilidad del
Estructurar nuevos . L. o
Proyecto Fintech o Cupoficil 2, y su viabilidad
proyectos de . o . L
) » Cumplida 5 Juridica, de Mercado, operativa, organizaciéon
inversion en . . ..
factibil administrativa y plan de gestién, presupuesto y
wr I I I .7 T .
evaluacion, planeacidn y marketing.
Estructurar nuevos
proyectos de .. Durante la vigencia no se llevaron a cabo
- » No se cumplio 0 o
inversion en proyectos a la fase de factibilidad.
factibilidad
Implementar las . .
i - .. Durante la vigencia no se llevaron a cabo
inversiones No se cumplio 0 . L,
T proyectos a la fase de inversion.
viabilizadas
Actualizar el modelo . o o .
- ] Cumplida Se realizé el modelo de gestidn financiera y se
de gestidn financiera . o, . )
parcialmente 4 socializd ante el Comité, se realizaron

por empresa
controlada

alto

proyecciones y construccién del flujo de caja.

Presupuesto
Final

s
13.116.900.000

,00

Presupuesto
Comprometido

s
12.481.672.000

,00

95,00%
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https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2062
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2062
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2062
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2063
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2063
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2063
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2063
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2067
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2067
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2067
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2067
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2068
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2068
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2068
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2069
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2069
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2069
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2069

Nombre
Presupuesto Presupuesto

cronogram  Nombre Actividad Valoracion Descripcion

Puntuacion Final Comprometido
a

Se adelantd un proceso de fortalecimiento
| | empresarial en ideacién e innovacién con
m r pr
o entidades pertenecientes al portafolio de
fortalecimiento . . . ] .
T Cumplida 5 inversiones de Infimanizales, en el cual
institucional en las L. . . . .
participaron funcionarios de Infimanizales,
empresas .
Terminal de transporte, ACAM, People Contact,
Ideas Mas.
Diseilar e
implementar un o )
Se disefié e implementd el modelo de
modelo de . L . _—
. | Cumplida 5 seguimiento y control a través de indicadores
seguimiento y contro . .
] mediante la herramienta Power BI.
a través de
indicadores
Mejorar el nivel de Se mejord el tiempo de desembolso de créditos
servicio en el proceso . pasando de 15-11 dias a 8 dias. La evaluacion del
- Cumplida 5 . e . .
de colocacién de nivel satisfaccidn de los usuarios con el servicio
créditos prestado fue de 4.5 puntos sobre 5.
Lanzar al mercado el Se conceptud el producto, se hizo un analisis del
producto de Cumplida 3 mercado objetivo, asi como el procedimiento
descuento de parcialmente general segun las condiciones de operatividad y $ $
Servicios isef 100,00
> facturas disefio. 5.546.457.617, | 5.532.454.615,
Financieros | Realizar un i %
00 00
de factibilidad para el
nuevo producto de [No se cumplio 0 No se avanzd en el estudio de factibilidad
crédito a
proveedores
Cumplimiento de las Los créditos aprobados en la vigencia sumaron
metas de colocacidn Cumplida 5 11.000 millones de pesos, frente a un aforo
de créditos presupuestal de 7.000 millones.
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https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2070
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2070
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2070
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2070
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2071
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2071
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2071
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2071
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2071
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2071
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2098
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2098
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2098
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2098
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2099
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2099
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2099
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2099
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2100
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2100
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2100
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2100
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2100

Nombre
cronogram
a

Gestion de
Proyectos

Nombre Actividad

Estructurar nuevos

proyectos de
inversidon en

prefactibilidad

Valoracion

No se cumplio

Puntuacion

Descripcion

Durante la vigencia no se llevaron a cabo
proyectos a la fase de prefactibilidad.

Estructurar nuevos
proyectos de
inversion en
factibilidad

No se cumplio

Durante la vigencia no se llevaron a cabo
proyectos a la fase de factibilidad.

Ejecutar nuevos

proyectos de
inversion

No se cumplié

Durante la vigencia no se llevaron a cabo
proyectos a la fase de inversion.

Garantizar el
cumplimiento del
contrato de gerencia
(alcance, tiempo,

costo)

Cumplida

Se realizé el seguimiento al proyecto y se participé
en los Comités de Direccion.

Gestionar la
adquisicion de
predios

Cumplida
parcialmente

Se realizé parcialmente la gestién predial, se
compraron los predios del PH de Fatimay la
Universidad de Caldas acept6 la oferta de compra.

Ejecucién del
programa de

Responsabilidad
Social Empresarial

-RSE

Cumplida

Se ejecutaron durante la vigencia: 4 proyectos en
el marco del Programa de RSE.

Presupuesto
Final

s
23.607.800.000
,00

Presupuesto
Comprometido

$
22.123.994.784
,00

94,00%

Gestion de
Bienes

Estructurar nuevos

proyectos de

inversion en
prefactibilidad

Cumplida

De los 8 perfiles de proyectos identificados en
2022, se priorizaron 3 proyectos que son Lote
Campin, Lote la Rambla y Lote Parque Caldas.

S
6.287.005.106,
00

s
5.462.508.187,
00

87,00%
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https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2093
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2093
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2093
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2093
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2094
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2094
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2094
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2094
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2095
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2095
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2095
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2096
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2096
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2096
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2096
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2096
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2097
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2097
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2097
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2082
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2082
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2082
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2082

Nombre
cronogram
a
Raices

Nombre Actividad

Estructurar nuevos
proyectos de
inversidn en
factibilidad

Valoracion

Cumplida

Puntuacion

Descripcion

Se realizé un analisis de conveniencia para la toma
de decisidon en relacion a la gestién inmobiliaria de
3 Lotes de Infimanizales. Los proyectos cuentan
con analisis de mercado y evaluacidn financiera.

Ejecutar nuevos

proyectos de
inversion

No se cumplio

Durante la vigencia no se llevaron a cabo
proyectos a la fase de inversion.

Gestionar el plan de

ejecucién del Macro
proyecto San José

Cumplida

Se realizé el seguimiento al Plan de Ejecucion del
Macroproyecto San José.

Definir e
implementar el plan
de continuidad del

Macroproyecto San
José

Cumplida

Se definid el alcance del trabajo a realizar y se
instruyod a la Fiduciaria para contratar los estudios
de continuidad, asi como de auditoria.

Caracterizar de

manera integral los
bienes del Instituto

Cumplida

Se realizd la matriz en la cual se caracterizaron de
manera integral los bienes del instituto.

Formular un plan de

gestidn estratégicay
explotacion comercial

de los bienes

Cumplida

Se contratd y ejecuté la formulaciéon del Plan de
Gestion Estratégica y explotacién comercial de los
bienes.

Diseiar un plan de
mantenimiento
preventivo -

redictivo
correctivo

Cumplida

Se contratd y ejecuté la formulacién del Plan de
Mantenimiento.

Implementar un plan
de gestidn estratégica

No se cumplio

Durante la vigencia no se inicid la ejecucion del
plan de gestién de los bienes.

Presupuesto Presupuesto

Final Comprometido
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https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2083
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2083
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2083
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2083
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2084
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2084
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2084
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2085
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2085
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2085
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2086
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2086
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2086
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2086
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2086
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2087
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2087
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2087
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2088
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2088
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2088
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2088
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2089
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2089
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2089
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2089
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2089
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2090
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2090

Nombre
cronogram
a

Nombre Actividad

v explotacion
comercial de los

bienes

Valoracion

Puntuacion

Descripcion

Implementar un plan
de mantenimiento

Cumplida

Se realizaron mantenimientos de tipo correctivo

Presupuesto
Final

Presupuesto
Comprometido

preventivo - . 3 durante la vigencia, y se ejecutd el presupuesto
T parcialmente . .
predictivo y destinado para tal fin.
correctivo
Asegurar el . L
T Se realizaron seguimientos mensuales a la
cumplimiento de los . . ., ., .
~, Cumplida 5 ejecucion del plan de accidn de las UEN y Gestion
planes de accién para o
- ] Institucional.
cada vigencia
Implementar un
proceso de rendicidn
de cuentas que Se implementd el mecanismo de seguimiento y
garantice el Cumplida 5 control durante toda la vigencia 2022, y se
seguimiento, el realizaron las mejoras respectivas.
control v la mejora $ $
A 32.896.410.255(26.891.221.392| 82,00%
Gestion Implementar planes c lid Se realizo el informe de brechas en los 4 ,00 ,75
umplida
Instituciona| de cierre de brechas . P componentes y se elabord un proyecto de
parcialmente 4 o . ,
I n cada element | it fortalecimiento institucional pero no se logré
alto
rombo estratégico implementar.
Implementar el plan L . i
. Se definid el plan estratégico de tecnologias de la
; Cumplida 5 informacién, se implementd y se hicieron
tecnologias de Ia L
) -, seguimientos y controles al plan.
informacion
Gestionar la . Se logré la certificacion de calidad 1ISO 9001 de
- .. Cumplida 5

certificacion de

2015.

Pagina 8 de 12



https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2090
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2090
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2090
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2091
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2091
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2091
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2091
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2091
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2061
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2061
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2061
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2061
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2072
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2072
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2072
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2072
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2072
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2072
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2072
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2073
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2073
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2073
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2073
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2074
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2074
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2074
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2074
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2075
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2075

Nombre
Presupuesto Presupuesto

cronogram  Nombre Actividad Valoracion Descripcion

Puntuacion Final Comprometido
a

calidad de los
procesos de la red de

valor

Implementar Ia

estrategia de Cumplida
relacionamiento con | parcialmente 4

Se construyd la estrategia de relacionamiento con

) ] grupos de interés.
grupos de interés de alto

Infimanizales

Implementar el
modelo de gobierno

corporativo, por
medio del desarrollo

Se implementé el modelo de gobierno corporativo

Cumplida 5 en el Instituto, y se llevaron a cabo las actividades

de planes de "
. fijadas en el plan.
transiciony
mitigacion de los
ri relacion
Gestionar el proceso Se obtuvo una calificacién de riesgos AAAy F1+ en
de calificacion de Cumplida 5 el largo y corto plazo respectivamente, por
ri | Insti FitchRatings
Implementar el
sistema de Cumplida Se logré implementar en un alto porcentaje el
administracidon de | parcialmente 4 SAR, sin embargo quedaron algunos pendientes,
riesgos (SAR) del alto especialmente en SARO y SARM.
Instituto
Presentar la
evaluacion del MIPG . Se rindid la evaluaciéon MIPG a través del Furagy
] Cumplida 5 L
a través del Furag se obtuvo una calificacidon de 72.9 puntos.

para la vigencia 2021
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https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2075
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2075
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2075
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2076
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2076
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2076
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2076
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2076
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2077
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2077
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2077
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2077
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2077
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2077
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2077
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2077
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2078
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2078
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2078
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2173
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2173
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2173
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2173
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2173
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2080
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2080
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2080
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2080

Nombre

Presupuesto Presupuesto

cronogram  Nombre Actividad Valoracion ., Descripcion . .
Puntuacion Final Comprometido
a
Diseiar y ejecutar un c lid Se descargaron, analizaron y socializaron los
., umpliaa . Lo .
plan de accién del . 3 resultados obtenidos, y se disefié parcialmente un
- | parcialmente ..
MIPG para la vigencia plan de acciéon de MIPG.
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https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2081
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2081
https://sgi.almeraim.com/sgi/secciones/sigspa/mod_operativo/cronogramas/cronograma_jqgantt.php?cronograma=2081

2.1. Ejecucion del plan

La siguiente tabla presenta cuantitativamente el 68,2% de ejecucién alcanzado por las
Unidades Estratégicas de Negocio y Gestién Institucional.

Unidad Estratégica Cumplimiento

Inversiones en Empresas 66%
Servicios Financieros 65%
Proyectos 43%
Bienes 76%
Gestion Institucional 91%

2.2. Presupuesto del plan

La siguiente tabla presenta el porcentaje de cumplimiento del presupuesto final respecto
al comprometido.

Presupuesto
Comprometido
$81.454.572.978,00 |S72.491.850.978,75 89,00%

Presupuesto Final
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3. Recomendaciones para la Vigencia 2023

1. Resulta necesario que los directivos se apropien del plan de accién aprobado, y se
orienten al cumplimiento de las metas planteadas para la vigencia.

2. Los directivos deben delegar en los equipos de trabajo algunas medidas prediccion
para que no exista sobrecarga en los mismos. De igual manera disponer tiempo
para la realizacién del plan en el quehacer diario.

3. Identificar los momentos criticos y/o tomas de decisiones para consideracion,
retroalimentacién y apoyo del Comité de Gestion y Desempefio Institucional.

4. Evaluar periddicamente el Plan de Accién en Comité de Gestion y Desempefio

Institucional y llevar sus resultados al Consejo Directivo.

Alinear el mecanismo de seguimiento y control con respecto al Plan de accion.

6. Alimentar el Sistema de Gestion de Informacion correctamente, con informacion
precisa y oportuna.

o

}u s S0 U qd Ly
Luis Ernesto Vargas de I s

Profesional Especializado
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