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:QUIENES
SOMOS?

Somos un instituto publico del orden
municipal, con presencia local, regional
y proyeccidén nacional, que mediante
un portafolio de inversiones, proyectos,
servicios financieros y administracién
de bienes raices, promovemos el
desarrollo integral, salvaguardando los
intereses de los ciudadanos,
especialmente relacionados con el
apropiado manejo de los recursos
publicos, generando valor en los
activos estratégicos de ciudad vy
mejorando la calidad de vida de las
personas.

El Objeto de Infimanizales es, contribuir integralmente al fomento, promocién y al
desarrollo administrativo, econémico, social, urbanistico, rural, cultural, deportivo,
financiero, turistico y fisico-ambiental mediante la prestacién de servicios de crédito,
financiacién, administraciéon de recursos, administracién de bienes e inversiones, gestidon
integral de proyectos, actividades de inversién, asesorias y eventualmente de otros, en
favor de obras de servicio publico que se adelanten en el pais, de preferencia las del
Municipio de Manizales y las de interés comun en el territorio nacional.



2021- 2023

El Direccionamiento Estratégico
Institucional, define la ruta de actuacién de
Infimanizales en el horizonte 2021 - 2023.
Fue construido por el equipo del Instituto,
socializado y aprobado por el Consejo
Directivo, érgano de gobierno
comprometido con el fortalecimiento del
Instituto. La esencia del DEI, es el ADN
Institucional, la MEGA Meta y el despliegue
estratégico realizado por Unidades
Estratégicas de Negocio. A continuacién se
detallan cada uno de estos elementos.

Diagnoéstico
Institucional

Analisis situacional y
del entorno

ADN
Infimanizales

Propésito superior
¢Quiénes somos?
Valores
corporativos

Sistema de
creencias

Despliegue
Estratégico

MCI (Metas
Crucialmente
Importantes)

Medidas histéricas
Medidas de
prediccién

Plan de accién
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LO QUE FUIMOS, LO QUE

SOMOS Y LO QUE SEREMOS
Creemos en lo que fuimos capaces,
en el presente que nos compromete y
en el futuro gue nos inspira.

RESPONSABILIDAD CON

LO PUBLICO

Creemos en el aporte que le
generamos a nuestros grupos de
interés, por eso controlamos los
recursos y somos responsables
con nuestras decisiones.

CAMBIO

Creemos que el cambio es un
proceso constante en buUsqueda
de la excelencia.

ALIANZAS

Creemos en las alianzas para el
desarrollo de grandes proyectos
e inversiones con rentabilidad
economica y social.

PENSAMIENTO QUE TRASCIENDE
FRONTERAS

Creemos en un pensamiento que
trasciende fronteras.

LA INNOVACION

Creemos en la innovacién y en la
evolucién para generar soluciones
de alto impacto.

NUESTRA GENTE

Creemos en nuestra gente, en el
desarrollo de su talento y en la
inteligencia colectiva como fuerza
impulsora del resultado.



MEGA META

En 2023
Infi-Manizales sera un
instituto viable,
innovador y con salud
financiera.

Realizara aportes al
Municipio de Manizales
por 60.000 millones.

Realizara nuevas
inversiones en proyectos
por valor de 10.000
millones.

Tendra recursos
disponibles en caja
mayores o iguales a
4,000 millones de pesos.

IMPERATIVO 1

Viabilidad

IMPERATIVO 2

== |MPERATIVO 3

Salud Financiera

Inductor: Aportes

60.000 millones

Inductor: Nuevas
Inversiones

10.000 millones

Inductor: Caja
Disponible

Inductores
Secundarios

Realizar la inversién en proyectos

Gestionar la realizacién de aportes
a través de convenios y otros
mecanismos juridicos viables

Gestionar la generacién de utilidad
neta y disponibilidad de efectivo
para la transferencia de
excedentes

Realizar la inversién en nuevos
proyectos

Gestionar un banco deideas y
proyectos de inversién

Gestionar el flujo de caja del
Instituto

MANIZALES

Lo ae prate



UNIDADES

ESTRATEGICAS
DE NEGOCIO

Servicios
Financieros

(E) Inversiones

Gestion
de Proyectos

Gestion
de Bienes

Generar valor a través de un portafolio
innovador que asegure la fidelizacion de
clientes.

Generar valor a través de la gestidon
participativa 'y propositiva en las
decisiones estratégicas de las empresas
del portafolio.

Generar valor a partir de la identificacion,
planeacién y ejecucion efectiva de
proyectos estratégicos que contribuyan
al desarrollo.

Generar valor maximizando el
aprovechamiento de los bienes propios,
involucrando al Instituto en inversiones y
proyectos inmobiliarios con rentabilidad
econdmica y social.



DESPLIEGUE
ESTRATEGICO




RED DE VALOR

GCestion institucional
Comunicaciones
corporativas

Gestion de riesgos

Ceeo

VEEERES

Servicios financieros
Gestion de proyectos
Gestidon de bienes

Gestion de talento
humano

Gestidn juridica
Gestion financiera
Gestion TI

Servicios
administrativos
Gestion documental
Gestién comercial

Evaluacion y control

m Gestidn Institucional

i,l Comunicacioén
Corporativa

de S.eeit_é,%'; @ ‘s G

Servicios Gestion de
Financieros | Proyectos

Propésito

= Gestion im Gestion
-— - - +
=0F|nan<:|era documental

Servicios
Corporativos

E Gestion =| Servicios
TH Y¥ Administrativos

Gestion
Comercial

Evaluacion

lllQ ?Iestlon

estratégicos,
misionales, de soporte y de
evaluacion y control.

y Control



RED DE VALOR

PROCESOS

Estratégicos

Aquellos que orientan, evalian y hacen seguimiento a
la gestion de la entidad, incluyen procesos relativos al
establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de
objetivos, provision de comunicacion y aseguramiento

Soporte

Son aquellos que dan soporte para el buen
funcionamiento y operacion de los procesos
estratégicos y misionales de la organizacion.

de la disponibilidad de recursos necesarios.

Misionales

Son aquellos que contribuyen directamente al
cumplimiento de los objetivos y a la razén de ser de la
organizacion,; su objetivo fundamental es entregar los
productos o servicios que el cliente o usuario requiere
para satisfacer sus necesidades. Estos procesos también
se conocen como criticos o claves de la organizacion.

Evaluacion y
Control

Son aquellos que adelantan las dependencias
responsables de verificar que los resultados y
acciones previstas se cumplieron de
conformidad con lo planeado.

MANIZALES
s v peske



PLANTA PERSONAL

Gerencia General

Nivel . Direccion Direccion Direccién
Directivo Sgcretar:a Gestion de Gestion de Inversiones y
chens Bienes Proyectos Servicios F. Jefe (OF) de
; Servicios
Corporativos
Nivel i
Asesor |
" Profesional (E) E
Profesional q Andlisis : .
L (E) Profesional Financiero e Lider | Profesional Prof?é)lonal
Nivel Profesional Bienes (E) Inversiones 5 Programa (U)de TIC Planeacién
. —— (E) Gestién Proyectos . :
Profesional Juridica Prosfesu.)rfal (E) 5
] ervicios ' 0 . "
Financieros '()J))!:'easlf:til Profesional pgg:f:":?:r:e(ls") Profesional Prof(eS;onaI
) : Humano (e de tesoreria (E) Riesgos Comercial
Profesional U | o
Facty Car
Técnico Adm. S
Nivel — Gestién Técnico A. el
— [ Administrativo
Técnico Documental (2) Conty Presu (2) (Tesorerfa)
S Técnico
Técnico Técnico e 5
Administrativo Admi(rjlf's:)rativo — Administrativo
Nivel »
Asistencial S‘:‘:\’,‘:'c';'s ] Conductor ——
Generales
Creacioén del cargo de nivel
La planta de personal del €9 Nuevo profesional universitario de libre
Instituto esta conformada Condicionado | nembramiento para la gestion de las
por 35 cargos, asi: 2023 operaciones de tesorerfa, .
condicionado a la vigilancia especial.




LOGROS
2022




Infimanizales obtuvo la MEJOR \ V4
CALIFICACION de riesgo crediticio
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Infimanizales obtuvo la certificacion al Sistema
de Gestion de Calidad al Instituto de
Financiamiento, Promocion y Desarrollo -

Infimanizales.
SEGUN LOS REQUISITOS DE LA NORMA

ISO 9001:2015

Esta certificacion nos permite prestar
nuestros servicios de manera estandarizada,
atendiendo los requisitos de nuestros clientes
Yy generando opciones de mejora para
fortalecer nuestra oferta de valor y la vision
estrategica de la entidad.




Infimanizales recibioé la convalidacion oficial

- de las Tablas de Retencion Documental -TRD

Infl y Tablas de Valoracién Documental -TVD por

MANIZALES parte del Consejo Departamental de
Archivos de Caldas

A partir del ano 2021 Infimanizales inicio con la actualizacion de sus Tablas de retencion Documental -TRD y
elaboracion de las Tablas de Valoracion Documental TVD, instrumentos archivisticos que nos permitiran
proteger nuestro patrimonio documental existente, desde la creacion de las Empresas Publicas de Manizales
en el ano 1962 a 1967 y la de Infimanizales hasta la fecha.

Este fue un trabajo que se realizo con todos los colaboradores del Instituto, quienes entendieron la
Importancia de este proceso para conservar, administrar, organizar la documentacion que genera la entidad /
y facilitar las consultas en el presente y en el futuro. 5 /
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Inversiones
en Empresas

Se otorgd la Certificacion de Calidad para el proceso de
Inversiones.

Incremento la rentabilidad del portafolio de liquidez
pasando del 1,86% en diciembre 2021 a 10,27% EA en
diciembre de 2022.

Incremento el ingreso por dividendos pasando de $19,510
millones en 2021 a $25,638 millones en 2022, con un
incremento del 10.91%

El portafolio de inversiones patrimoniales ascendio a la
suma de $223 mil millones de pesos.

Se elaboré el manual de politicas de inversiones
patrimoniales que busca brindar lineamientos que le
permitan al Instituto gestionar sus inversiones.



Ingresos por Dividendos
$30.000

o

$25.000
$20.000 i
$15.000
$10.000

$5.000

2021 2022

Incremento el ingreso por dividendos pasando de
$19,510 millones en 2021 a $25,638 millones en
(E Inversiones 2022, con un incremento del 10.91%
en Empresas



Rentabilidad Anual Inversiones Rentabilidad Mensual Inversiones de
Patrimoniales liquidez
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Inversiones
en Empresas

Se realizo fortalecimiento institucional con las empresas,
especificamente en innovacidon como estrategia para
generar valor con Aguas de Manizales, ACAM, ERUM,
Ideas Mas, People Contact y Terminal de Transportes.

Se implementé el modelo de gestiéon financiera y modelo
de inteligencia empresarial con POWER BI que nos
permite realizar inteligencia de negocio y
constantemente se esta robusteciendo.

Se realizaron 7 Comités de Inversiones y 20 Comités de
Inversiones PETIT. Ademas, acompafiamiento en procesos
de direccionamiento estratégico, financiero, presencia
desde 6rganos de control y otras instancias en las
empresas del portafolio.



®

PERSPECTIVA:

Servicios
Financieros

Se otorgod la Certificacion de Calidad para el proceso de
Servicios Financieros.

Colocacion Créditos Libranzas:

= Se desembolsaron Créditos Libranzas cercanos a los
$1.000.000.000 de pesos.

= Porcentaje de ejecucion del Presupuesto Vigencia 2022
para créditos de Libranza del 100%.

Colocacién de Créditos Comerciales:
« Se desembolsaron Créditos Comerciales por
$540.801.848 de pesos

Se otorgd Crédito de Fomento al INVAMA por
$10.000.000.000 de pesos
(Desembolso se planea realizar en el ano 2023).



®

PERSPECTIVA:

Servicios
Financieros

Mejoramiento Nivel de Servicio:

- Se realizé mejoramiento en el nivel de servicio del proceso
de colocacién de créditos de Libranza, pasando de 15 y 11
dias a 8 dias.

Indicador Servicios Financieros:

- Rentabilidad de las Colocaciones Crediticias.

“La tasa promedio de rentabilidad de las colocaciones
del periodo de julio a diciembre de 2022 fue de 14%"”

Se realizaron doce (12) convenios de libranza en 2022,
aumentando un 66% respecto a 2021.

Obtuvimos una calificacion 4,5 en Nivel de Satisfaccion
del Cliente, en una escala de 5 puntos.
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Gestion
de Proyectos

Proyecto Linea 3 cable aéreo:

- Culminacién de la fase 1 de la gestién predial del
proyecto.

- Acompanamiento a la gerencia integral en el proceso
de adjudicacion para el contrato de obra

Plaza de Mercado:

- Actualizacion de los estudios y disefios del pabelldn
central.

- Promocién de convenio de cooperacién con el Instituto
para la economia social - IPES de Bogota

Centro de gestion del conocimiento, innovaciéon y

proyectos:

- Elaboracion de los estudios y disefios para Ia
intervencion fisica de la sede prevista.

Responsabilidad social empresarial:

- Estructuracion e implementacion de 4 proyectos de
Responsabilidad social empresarial desarrollados en la
comuna San José con el propdsito de mejorar las
condiciones de nifos, ninas Yy adolescentes vy
vendedores de la plaza de mercado.
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Gestion
de Bienes

INGRESOS NETOS 2022:

$3.254 millones por concepto de arrendamientos.

SE CELEBRARON NUEVOS NEGOCIOS QUE GENERARAN
INGRESOS A INFIMANIZALES

Arrendamiento Local 4to piso CC Cable Plaza a All-Cine
($1.300 MM a 5 arios)

Arrendamiento 400 mt? Piso 1 del Ed Infimanizales a
Supermercado El Ahorro ($90 MM a 6 meses)

Relanzamiento Torre al Cielo de Chipre: Contrato OAM
($300 MM a 5 anos)
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Gestion
de Bienes

Se gestionaron procesos de preinversion en proyectos
inmobiliarios asi:

Factibilidad financiera Proyecto vivienda VIS y NO VIS en
Lote del Campin.

Factibilidad financiera Proyecto Vivienda NO VIS en Lote La
Rambla.

Factibilidad financiera Proyecto Multipropdsito en el Lote
pargueadero PH Infimanizales.

En el marco de la gerencia integral del Macroproyecto
realizada por la ERUM, se financiaron estudios para avanzar
en la consolidacién del Macroproyecto:

Diseno Fase | Urbanistico y Paisajistico de las Unidades de
Ejecucion(UE) -A; UE-B; UE-G.

Diseno Fase Il Urbanistico y Paisajistico UE-F (Parque
Recreo Deportivo), UE-H (Parque Lineal).

Esquemas Comercializacion UE-A; UE-B; UE-G; UE-F.
Diseno Fase | Edificio Centro Administrativo UE-F.
Recomendaciones Fase | Sector Olivares.

Diseno Fase Ill Movilidad Par Vial Colon, Parque Olivares,
La Avanzada.

Diseno Fase Il Urbanistico y General Peatonalizacién
Calle 23.

Diseno de Mobiliario Urbano.
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Gestion
de Bienes

Se avanzé en la consolidacion del modelo de gestiéon de la
Unidad Estratégica de Negocio de Bienes con los siguientes
resultados:

=  Definicion del Modelo de Gestidn de Bienes Inmuebles:

= Politica Gestidon de Bienes

= Caracterizacion Inventario Bienes y Georreferenciacion
Visor ArcGis

= Procedimientos UEN Gestion de Bienes

= Diseno del Plan de Mantenimiento Bienes Inmuebles:

» Reparacion y Mantenimiento Foso Orquesta Teatro
Fundadores

= Reparacion, Mantenimiento y Actualizacion tecnoldgica
Ascensor Edificio Bolivar

Se lideré el proceso de inversion en el Proyecto Planta Solar
Caldas con los siguientes avances:

» Estudio Fase | Prefactibilidad Granja Solar
» Estudio de Conexién a SIN

» Oficio Aval MinMinas y Energia

+ Oficio Aval APC

» Oficio Aval Corpocaldas

* Registro Proyecto Generacion UPME
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Gestion_
Institucional

Se desarrollé un plan de relacionamiento con grupos de
interés que le permitirdn al Instituto establecer estrategias
de comunicacion para establecer un dialogo constante,
abiertoy transparente.

La estrategia de comunicacion digital tuvo un alcance
superior a 400.000 personas, cifra cinco veces mayor que la
obtenida en la vigencia 2021.

Se fortalecié la infraestructura tecnolégica dando mayor
importancia a la prevencion de los riesgos operacionales,
activando planes de contingencia y continuidad del negocio.

Se inicid la creacion del modelo de seguridad y privacidad
de la informacidn y ciberseguridad.

Se concluyd la implementacién del nuevo ERP Enterprise
Resourcing Planning.

Siembra simbélica de 100 especies de arboles, ubicados en
la Reserva Natural de Rio Blanco.



OTROS LOGROS RELEVANTES

El indice de desempeiio
institucional medido en
la vigencia 2022 arrojo
como resultado un
incremento, al pasar de
71,1a 72,9 puntos.

Se adoptd mediante
Acuerdo 002 de 2022 Ia
Red de Valor de
Infimanizales

Se sincronizé el inventario
fisico y digital de los
bienes muebles del
instituto.

Se aprobaron los

de
Infimanizales, de las UEN,
del Teatro Fundadores,
Expoferias, Plaza de
Mercado y Torre de
Chipre.

o

/
Y




OTROS LOGROS RELEVANTES

So (B

Lanzamiento de la Implementacién de la
imagen oficial del estrategia seguimiento y
programa de control efectivo en todas
Responsabilidad Social las dependencias del
Empresarial de Instituto y su reporte en
Infimanizales: San José Google Data Studio.

Somos Todos

de Profesional
Universitario de Servicios
Corporativos, Profesional
Universitario Comercial y
Profesional Universitario de
Facturacion y Cartera.

(83

Con el rediseno institucional se
incrementod el numero de
empleos de carrera
administrativa pasando de 16 en
2021 a 19 en 2022, dando
prioridad en la provisién de los
empleos vacantes a los servidores
de carrera administrativa para
garantizar los derechos
preferenciales.



O

Se dio cumplimiento
del 85% del Plan
Institucional de
Capacitacion,
logrando ejecutar

34 de 40
capacitaciones
planeadas.

LOGROS

Se aumentd el numero
de

pasando de 8 en 2021 a
36 en 2022.

O

Se produjo el Video
Institucional Oficial de
Infimanizales donde se
exaltan cada una de las UEN,
y se da visibilidad a los
colaboradores del Instituto.
Esto como una manera de
fortalecer el sentido de
pertenencia de la entidad.

O

Se fortalecié la memoria
histérica regional de
Manizales y Caldas a
través del apoyo y
patrocinio de la Séptima
Catedra de Historia
Regional y la produccién
del video “Manuel Mejia,
cables aéreos y servicios
publicos de Manizales”.

Infi

MANIZALES
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INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE MANIZALES
INFIMANIZALES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Para el afie terminado al 30 de noviembre de 2022
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

30-Nov-22 30-Now-21 WARIACION
ACTIVO $

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIWVO Y EQUINVALENTES AL EFECT WO 36,999 23,431 13,568
CUENTAS POR COBRAR 5,756 2,958 2,800
PREST AMOS POR COBRAR 161 3,572 -3.411

OTROS ACTIWOS 316 2,222 -1.908
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 43,232 32,181 11,081

ACTIVO NO CORRIENTE

INVERESIOMES E INSTRUMENT 08 DERIWAD DS 223,083 197,825 25,468
CUEMTAS FOR COBRAR 1,836 2,010 -174
PREST AMOS POR COBRAR 10,417 5,330 4,087
PROFPIEDADES, PLANTAY EQUIFO 382,696 387,026 -4,340
OTROS ACTNOS 120,637 117,040 3.597
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 738,679 710,041 28638
TOTAL ACTIVO 781,911 742,222 39,689
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PREST AMOS POR PAGAR 430 2,249 -1.819
CUEMTAS POR. PAGAR. 420 1.081 -661
BEMEFICIOS ALOS EMPLEAD DS 1,456 460 996
OTROS PASIVOS 4,909 4,927 -18
TOTAL PASIVO CORRIENTE 7,229 8,727 -1,502

PASIVO NO CORRIENTE

PREST AMOS POR PAGAR 16,945 5,121 10,824
BEMEFICIOS ALOS EMPLEAD DS 32,745 37,079 -4,334
PROWVISIONES 1,900 1.900 0
PASIVO NO CORRIENTE 50,580 44,100 6,490
TOTAL PASIVO 47,815 52,827 4,988
PATRIMONIO

CAPITAL FISCAL 263,154 260,935 7189
RESERWVAS 97,405 93,754 3,651
RESLILTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 343,279 330,630 12,589
UTILIDAD DEL EJERCICIO 21,486 9,877 11,809
AN, O PERDIDAS ACTUARIALES BEM. POSEMPLED £,228 -5.901 -327
TOTAL PATRIMONIO 724,096 689,395 34,701

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 781,911 742,222 39,689




INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION ¥ DESARROLLO DE MANIZALES
INFIMAN IZALES
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
Para elafio terminado al 30 de Noviembre de 2022
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
CONCEPTO 30-Nov-22 30-Nov-21 V:RIACION

INGRESOS

OTROS SERVICIOS 1,004 762 242

FINANCIERDS 20,910 14,475 5,435

INGRESOS DIVERSOS 15,279 14,000 1279

GANANCIAAPLIC MET PART PAT EN CONTROLAD 8,717 6,258 2459

TOTAL INGRES 08 DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 45,910 35,495 10,415
RESULTADO HE*

COSTO DE VENTAS

OTROS SERVICIOS 192 - 192

TOTAL COSTO DEVENTAS 192 - 192

UTILIDAD BRUTA 45,718 35,495 10,223

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

SUELDOS Y SALARIOS 2,037 1,814 223
CONTRIBUCIONES IMPUT ADAS 47 5 42
CONTRIBUCIONES EFECT WAS 605 478 129
APORTES S0BRE LA MOMIMNA 114 106 8
PRESTACIONES SOCIALES 1,410 880 530
GASTOS DE PERSOMAL DIVERSDS 90 50 40
GEMERALES 5,243 6,373 -1,130
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ TASAS 1,782 2,488 708
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 11,328 12,192 -864
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORT. ¥ PROV.

DETERIORD, DEFRECIACIONES, AMORTIZ ¥ PROW] 7892 9,180 -1.488
TOTAL DETERIOR O, DEPRECIACIONES, AMORT. ¥ PROV. 7,692 9,180 -1,488
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

SUBWVENCIONES 4,328 3,681 547
TOTALTRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 4,328 3,681 647
0TROS GASTOS
COMISIONES - 23 -23
FINANCIERDS 765 522 243
FERDIDA APLIC MET PART PAT RIMOMIAL - - 0
GASTOS DIVERS0DS 119 20 99
TOTAL OTROS GASTOS 884 665 319
UTILIDAD DEL EJERCICIO 21,486 9,877 11,609




PRESUPUESTAL

Ejecucion Ingresos Comparativo 2021-2022
(Cifra expresada en millones de pesos)
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PRESUPUESTAL

Ejecucion del Gasto a Noviembre de 2022
(Cifra expresada en millones de pesos)
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0 .
Noviembre
® Funcionamiento 23.780
Servicio de la deuda publica 4.880
= Inversion 36.833
" Gastos de operaciéon comercial 1.832
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CONTRACTUAL

Contratacién Directa

50 45
. 45
MODALIDAD DE SELECCION 40
35
2 0 24
= CONCURSO DE . .
MERITOS e 14 1
= DIRECTA 10 5
5 2 3 2 1
; ; 0 - [ | - - R
%) %) > w < u
= MiINIMA CUANTIA g % : é 9 3 8 3 2 2
, i 0 g g : o 5, 54 9 -
SELECCION a4 5 4 8 52 63 3 : 2 °
ABREVIADA °a = S 23 SE 85 a g
w2 on w O« = ol z
= TIENDA VIRTUAL 53 ©g E g s < 00 .
DEL ESTADO 2 b z z < 0"
w - > L o

DIRECTA

El nUmero total de contratos realizados fue de 125 contratos fueron celebrados
154 incluyendo contratos que no generan bajo la modalidad de contratacion directa;

erogacion de recursos tales como comodatos, esta modalidad incluye: arrendamientos,
arrendamientos, y algunos convenios comodatos, contratos y convenios
interadministrativos. interadministrativos.

LOGISTICA I =
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CONTRACTUAL

CONTRATACION

(Cifra expresada en millones de pesos)

El monto total de la

contrataciéon excluyendo
arrendamientos, comodatos y
convenios interadministrativos fue de

La contratacion realizada por el Instituto
a través de convenios y contratos
interadministrativos fue de

este valor incluye el

convenio con Centro de Recepcién de
Menores para aunar estrategias en

en el marco del
programa de RSE.

I [
S MINIMA SELECCION  TIENDA VIRTUAL
CUANTIA ABREVIADA DEL ESTADO -
2.513 395 151 122 I nfl

MANIZALES

o hace posible
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PROXIMOS RETOS

Obtener la Vigilancia Especial de la Superintendencia Financiera de Colombia
para el fortalecimiento de los servicios financieros.

-
Mantener las condiciones del negocio para darle sostenibilidad a la calificacion
Triple A (AAA) y F1+

\

r
Consolidar el modelo de negocio de la Unidad de Gestién de Proyectos, Unidad
de Gestidn de Bienes e Inversiones.

\

Ejecutar las inversiones para la intervenciodn fisica de la plaza de mercado.




RETOS

Consolidar el programa de Responsabilidad Social Empresarial -RSE.

Implementar el centro de gestion de conocimiento, innovacion y proyectos

~N

Implementar la estrategia de relacionamiento con grupos de interés con el propdsito
de ejecutar exitosamente el desarrollo de los nhegocios, aportar al desarrollo regional,

consolidar la reputacion empresarial y la generacién de valor.
.

Acompanar la ejecucion del Proyecto Linea 3 Cable Aéreo en procura que se
desarrolle dentro de la linea base de alcance, tiempo y costo.
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MANIZALES
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