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ZALES CONSEJO DIRECTIVO

ACUERDO N° 021

ACUERDO NUMERO 021
(Diciembre 23 de 2021)

"POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE EL REGLAMENTO INTERNO DEL
CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION
Y DESARROLLO DE MANIZALES "INFIMANIZALES", Y SE ADOPTA UN NUEVO
TEXTO.

El Consejo Directivo del Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de
Manizales "Infimanizales”, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 16,
subnumeral 16.3, literal g) de los estatutos, y

CONSIDERANDC

1. Que mediante Acuerdo No. 004 del 30 de abril de 2020 de adoptd el reglamento
del Consejo Directivo de Infimanizales, el cual fue modificado mediante el acuerdo
No. 008 del 29 de julio de 2020.

2. Que mediante Acuerdo Mo. 1091 del 9 de agosto de 2021, el Concejo Municipal
reformd los estatutos del Instituto, circunstancia que hace necesaria la adecuacion
del reglamento del Consejo Directivo a las nuevas disposiciones estatutarias.

3. Que en el literal g) del numeral 16.3 del articulo décimo sexto del Acuerdo
“Municipal 1091 de 2021, en relacidn con la gestion institucional, establece como
“funcién del Consejo Directivo del Instituto: g) Darse su propio reglamento. Asi
- como también efectuar las modificaciones que correspondan.

4. Que el Decreto 1510 de 2021 establece que la adopcidén de buenas préacticas por
parte de las entidades publicas contribuye a la consecucidn de los fines del Estado
y a la proteczién del patrimonio publico. Y que se hace necesario fomentar el
desarrolio de buenas practicas de gobierno corporativo en las empresas donde
participan la Nacién o las entidades territoriales.

Y en el articulo 2.5.3.3.2. dispuso que “Los capitulos 3, 4, 5, 6y 7 incorporados al
Titulo 3 de la Parte 5 del libro 2 del Decreto 1068 de 2015 Unico Reglamentario
del Sector Hacienda y Crédito Publico seran aplicables a las entidades del orden
nacionai que tengan derechos de propiedad en empresas y sociedades, y seran
optativas para las entidades territoriales. Adicionalmente, servirdn de pardmetros
de buenas précticas para las empresas y sociedades de las entidades
descentralizadas, sin perjuicio de la autonomia de estas Ultimas para gestionarlas"r
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CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO N° 021

5. Que consecuente con lo anterior y para una mejor comprension y entendimiento
del mismo, ha decidido adoptar un nuevo Reglamento.

En mérito de lo expuesto,

ACUERDA

ARTICULO 1°: Adoptar un nuevo Reglamento Interno del Consejo Directivo del
Instituto, que sustituye en su totalidad el reglamento adoptado mediante Acuerdo No.
004 del 30 de abril de 2020, modificado mediante el Acuerdo No. 008 del 29 de julio
de 2020.

ARTICULO 2°: El presente reglamento tiene por objeto establecer las reglas de
funcionamiento del Consejo Directivo del Instituto de Financiamiento, Promacion y
Desarrollo de Manizales "Infimanizales", que le permitan desarrollar las actividades
que constituyen su objeto, ejecutar las funciones que estatutariamente le competen
y realizar una adecuada gestion.

ARTICULO 3°: El texto del Reglamento que se adopta es el siguiente:

CAPITULO I )
CONSEJO DIRECTIVO Y AMBITO DE APLICACION

ARTICULO PRIMERO. CONSEJO DIRECTIVO. La Direccién y administracién de
Infimanizales estd a cargo del Consejo Directivo, del Gerente General, del
Secretario(a) General y de los demas funcionarios que determinen los actos
pertinentes del mismo Consejo. Por tal razdn corresponde a los miembros del Consejo
Directivo realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrolio del objeto y de las
funciones del Instituto, y velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales
y estatutarias, para lo cual deberan obrar consultando la politica municipal de

desarrollo y el interés de Infimanizales. '

ARTICULO SEGUNDO. AMBITO DE APLICACION. El presente Reglamento serd
de aplicacién general y obligatoria tanto para los miembros del Consejo Directivo, sea
que obren como cuerpo colegiado o que desarrollen actuaciones particulares en su
interior o en relacién con este.
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CAPITULO II
INTEGRACION, PERIODO, CALIDADES, INHABILIDADES E
INCOMPATIBILIDADES, IMPEDIMENTOS, CONFLICTOS DE INTERES,
SANCIONES Y PROHIBICIONES

ARTICULO TERCERO. INTEGRACION - CARACTER DE LOS MIEMBROS. El
Consejo Directivo esta conformado de la siguiente manera:

a) El Alcalde de Manizales o su delegado, quien lo presidira.

b)  El Secretario de Hacienda del Municipio de Manizales.

¢) El Secretario de Planeacion del Municipio de Manizales.

d) Dos representantes personales del sector privado, elegidos por el Alcalde: uno
directamente, y el otro de terna enviada por el Comité Intergremial.

Los miembros del Consejo Directivo, aunque ejercen funciones publicas, no adquieren
por ese solo hecho la calidad de empleados publlcos tampoco adquieren vinculo
laboral alguno con el Instituto.

PARAGRAFO PRIMERO: No podran ser miembros del Consejo Directivo, los
funcionarios o contratistas vinculados al Instituto y las personas que por disposicién
constitucional y legal estén inhabilitados para ello.

PARAGRAFO SEGUNDO: Asistiran, ademas, de forma permanente, con voz pero sin
voto, el Gerente General y el Secretarlo (a) General, quien actuara como secretario
del mismo.

ARTICULO CUARTO. PERIODO. Llos miembros del Consejo Directivo
correspondientes a los literales a), b) y c) del articulo anterior, tendran un periodo de
permanencia igual al de la administracién del Alcalde. El Consejero del sector privado
elegido por el Alcalde, tendra un periodo de permanencia igual al de la administracion
del Alcalde que lo elige. Y el Consejero del sector privado elegido de la terna enviada
por el Comité Intergremial, sera designado por el Alcalde, en la mitad de su respectivo
periodo, para un periodo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido.

PARAGRAFO TRANSITORIO: El Consejero del sector privado elegido por el Alcalde
de la terna del Comité Intergremial que actualmente funge como consejero, podra ser
reelegido por 4 afios desde el primero de enero de 2022 hasta el 31 de dlClembre de
2025 ‘previa concertaciori con 2 Comité Intergremial.

Los Consejeros del sector privado podran ser removidos por el Alcalde, por las
siguientes causas:

a) Cuando falten a 3 sesiones consecutivas sin causa justificada.
b) Cuancio falten a mas de 9 sesiones con o sin causa justiﬂcada.ﬁ
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CONSEJO DIRECTIVO
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Para los anteriores efectos, el Secretario del Consejo Directivo debera llevar el control
de asistencia de los Consejeros a las reuniones.

En caso de muerte o enfermedad grave que le impida asistir a las reuniones, el Alcalde
procederé a designar su reemplazo, y si se tratare del elegido de la terna enviada por
el Comité Intergremial, procederd a solicitarla y a hacer la eleccion para el tiempo que
restare del periodo para el cual fue designado.

Los Consejeros del sector privado podran hacer dejacién de su cargo como
Consejeros, previa presentacion de la renuncia 'y aceptacion de la misma por parte del
Alcalde.

ARTICULO QUINTO. CALIDAD DE LOS MIEMBROS - BUENAS PRI'\CTIC;AS
PARA LA CONFORMACION DEL CONSEJO DIRECTIVO — AUTOEVALUACION.
Al designar los Consejeros representantes del sector privado, el Alcalde procurara que
sean personas calificadas para gestionar los intereses pUblicos, y cuya idoneidad esté
respaldada en la formacién académica y la experiencia profesional, esta Gltima

relacionada con la actividad del Instituto.

Los Consejeros se autoevaluaran seglin el mecanismo definido por el mismo Consejo
Directivo, para lo cual se tendra en cuenta que las obligaciones a su cargo son de
medios y no de resultado. En su autoevaluacion deberan calificar el impacto que ha
tenido su propia gestién en la generacion de Valor Econdmico y Social. La periodicidad
de las evaluaciones la determinara el mismo Consejo, pero en todo caso deberan
hacerse por lo menos una vez al afio. El resultado de estas autoevaluaciones sera
publicado de forma inmediata.

ARTICULO SEXTO. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES,
IMPEDIMENTOS, CONFLICTOS DE INTERESES, PROHIBICIONES Y
SANCIONES. Las responsabilidades de los Consejeros, lo mismo que las inhabilidades
e incompatibilidades, se regiran por las normas que en la materia sean aplicables. En
cuanto a inhabilidades, incompatibilidades, impedimentos, conflictos de intereses,
sanciones y prohibiciones, ademas de lo que mas adelante se prevé, el régimen
aplicable serd el general de establecido en la Constitucidn Politica y en la ley, y las
que se apliquen a los particulares que cumplen funciones pUblicas, asi como las
especiales establecidas por el legislador. También se les aplicaran las prohibiciones,
inhabilidades e incompatibilidades de que trata la ley 80 de 1993, modificada por la
ley 1150 de 2007, la Ley 128 de 1976 y las demas normas legales vigentes.

Los miembros del Consejo Directivo, no podran tener entre si, ni con el Gerente
General de la entidad, vinculo de parentesco dentro del segundo grado de
consanguinidad o segundo grado de afinidad; el Consejo Directivo no podra estar
integrado por personas ligadas entre si por matrimonio o union marital de hecho%

-
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CAPITULO III
FUNCIONES

ARTICULO SEPTIMO. FUNCIONES. EI Consejo Directivo esta revestido de la mas
amplia autoridad para manejar los asuntos del Instituto y tomar las decisiones
necesarias para que cumpla su objeto. Los miembros del consejo directivo, como
maximo drgano de administracién del Instituto, son los principales gestores del
gobierno corporativo del Instituto y deben administrar adecuadamente los riesgos
asociados a las actividades sujetas a supervision por la Superintendencia Financiera
de Colombia.

El Consejo Directivo tiene atribuciones suficientes para adoptar las decisiones
necesarias en crden a que el Instituto cumpla sus fines, y sin perjuicio de las demas
que le sean asignadas por la ley y otras disposiciones normativas, ejerce las siguientes
funciones: ' :

EN RELACION CON LA ESTRATEGIA GENERAL

a) Aprobar el Direccionamiento Estratégico de Infimanizales y el plan de accion
institucional.

b) Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, las leyes, los acuerdos, las ordenanzas,
los Estatutos y reglamentos de la entidad.

c) Formular las politicas del Instituto dentro de su objeto y los planes y programas
que deben incorporarse a los generales de desarrollo del Municipio de Manizales.

d) Proponer cualquier reforma a los estatutos de conformidad con las normas
vigentes, y someterla a la aprobacién del Concejo Municipal.

e) Velar porque las politicas de ética y buen gobierno adoptadas se ejecuten
efectivamente.

f) Hacer seguimiento semestral a la politica de informacion, garantizando la
seguridad y efectividad de los sistemas de tecnologias de la informacion,
comunicacion y de revelacion de la misma.

g) Conservar independencia respecto de la Administracion para cumplir
eficizntamente con sus responsabilidades.

EN RELACION CON SU FUNCION ECONGMICA

a) Aprobar el anteproyecto de presupuesto anual, que sera remitido a la Secretaria
de Hacienda Municipal para su inclusion en el proyecto de Acuerdo que contiene
e! Presupuesto general del Municipio.

b} Aprobar las politicas de colocacién de recursos de crédito y sefialar con las
liritaciones legales las condiciones financieras, de acuerdo con el tipo de
transaccion que realice.

c) Mediante politicas aprobar las normas generales en materia de garantias
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Aprobar las politicas de administracién de excedentes ce liguidez, y ¢<=ialar con
las Imitaciones legales las condiciones financieras, de acuerdo ccri el tipo d2
transaccién que realice.

Aprobar las politicas generales para el manejo & inversién de los excedentes de
liquidez

Aprobar las politicas generales para ‘la administraciorr de recursos (fondos
especiales)

Autorizar la contratacién de operaciones de largo plazo de crédito intarno y
externo, de manejo de deuda plblica, sus asimiladas y conexas con destino al
Instituto.

Analizar y aprobar los estados financieros anuales, el informe de gestidn, el
Direccionamiento Estratégico Institucional en concordancia con el plan de
Gobierno Municipal. '

Aprobar las politicas generales para las inversiones patrimoniales.

Proponer al COMFIS un proyecto para la distribucién de excedentes financieros en
cada vigencia fiscal en concordancia con el direccionamiento estratégico
institucional y el Plan de Desarrollo Municipal.

Autorizar la destinacién de los recursos y bienes de Infimanizales para la
promocion de programas, proyectos y explotaciones ecoridmicas de interés paia
la entidad con el fin de generar ingresos que contribuyan a la eficaz prestacion de
servicios a su cargo.

Aprobar la politica para adquirir, enajenar, gravar, arrendar y iimitar al darecho
que tenga sobre sus bienes inmuebles

m) Aprobar la desagregacion del presupuesto anual de Infimanizales de las partidas

n)

globales contenidas en el presupuesto general del Municipio, previa aprobacion de
las instancias correspondientes.
Aprobar el Plan Anual Mensualizado de Caja, PAC.

EN RELACION CON LA GESTION INSTITUCIONAL

Delegar en el Gerente General algunas funciones, cuandc lo estime necesario y no
sea contrario a la ley, verificando la realizacién de dichas funciones.

Velar porque los diferentes grupos de interés reciban del Instituto el mejor trato y
atencion, promoviendo la implementacion de mecanismos que promuevan el
respeto de sus derechos. - ' ' St

’

.. Aprobar el Cédigo de Etica y Buen Gobierno Corporativo. -

Impartirle al Gerente General las instrucciones y orientaciones que juzgue
convenientes. Asi mismo, servirle de drgano consultivo y asesor, cuando éste lo
solicite o considere conveniente hacerlo. '

Desempefiar sus funciones con eficiencia e imparcialidad, transparencia,
objetividad, economia y celeridad.

Guardar en reserva los asuntos que conozca en razén de sus funciones y gue por

su naturaleza no deban divulgarse.é

o»';/\"
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g) Darse su propio reglamento. Asi como también efectuar las modificaciones que
correspondan.

EN RELACION CON SU FUNCION DE CONTROL

a) Verificar el cumplimiento de las politicas sefialadas a la administracion y el
adecuado funcionaimiento del Instituto.

b) Considerar los informes del Gerente General y servidores de la entidad y
organismos de control, inspeccidn y vigilancia, sobre el estado financiero del
Instituto, y los informes de los drganos de control, sobre la Entidad.

c) De acuerdo a lo dispuesto por la Circular Basica, evaluar los informes y
recomendaciones que formulen los demas drganos de administracidn, de control,
la revisoria fiscal y el funcionario responsable; adoptar las medidas pertinentes, y
hacer seguimiento al cumplimiento de las mismas.

EN RELACIGN CON LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

a) Determinar la estructura orgénica del Instituto, mediante la creacién de
dependencias o unidades administrativas a que hubiere lugar y el sefialamiento de
sus funciones.

b) Crear, suprimir y modificar cargos, con sujecion a las normas legales y sefialarles
funciones. '

c) Autorizar comisiones al exterior a funcionarios de Infimanizales y a miembros del
Consejo Directivo, comisiones de estudio a los primeros y sefialarles el tiempo de
permanencia, los viaticos, gastos de viaje y remuneraciones correspondientes
segUlin su categoria.

d) Autorizar vidticos, gastos de viaje y de representacion a los miembros del Consejo
Directivo, que en &jercicio de sus funciones deban realizar actividades fuera de su
sede, ce interés para la lnstltuaon en las condiciones establecidas para el nivel
directivo.

e) Designar liquidador en caso de que Infimanizales se disuelva, darle funciones,
sefialarle remuneracién y aprobar la liquidacion.

f) Autorizar el manejo de activos del Instituto mediante la celebracién de encargos
fiduciarios-o fiducias mercantiles bajo sus diferentes modalidades.

g) Definir las funciones que el Gerente General pueda delegar en sus subalternos y
delegar aquellas que, por su naturaleza, pueden ser delegadas en el Gerente
General o en los comités de apoyo de la Entidad.

h) D=signar al funcionario responsable y su suplente en Infimanizales de la
administracién d= las medidas de control disefiadas para prevenir que en la
realizacion de las operaciones de Infimanizales puedan ser utilizadas como
instrumento para el ocultamiento, manejo, inversion o aprcvechamiento en
cualquier forma de dinero u otros bienes provenientes de actividades delictivas o

astinados a su financiacidn, o para dar apariencia de legalidad a las actividadesy,
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delictivas o a las transacciones y fondos vinculados con las mismas. =l funcionario
designado se denominara: funcionario responsable en materia de LNFT,

Las demds que le sefiale la ley, las ordenanzas, los acuerdos municipales, los
Estatutos y demas disposiciones especiales.

EN RELACION CON EL CONTROL Y RIESGOS

Promover una cultura de riesgos y control que dé alcance a teda la Entidad.
Evaluar por lo menos cada semestre, los informes y recomendaciones que formuie
los demés drganos de administracidn, de control, la reviscria fiscal y &l funcionario
responsable en materia de LNFT, adoptar las medicas perinerites, y hacer
seguimiento al cumplimiento de las mismas.
Aprobar las politicas para la ejecucion de las actividades objeto ae supervision de
los érganos de regulacién, relativas a: '
La adecuada administracion de los riesgos asociados, la cual debe comprender
por lo menos la identificacién, medicién, monitoreo y control de las fuentes o
factores de riesgo. Asf como las politicas para el otorgamiento, seguimiento v
recuperacién de créditos, y las politicas para dar cumplimiento a los
requerimientos de liquidez.
Los niveles de exposicién, concentracion y tolerancia a las fuentes o facto res de
los diferentes riesgos que se asumen, asi como los procedimiertos para la
prevencién y mitigacidén de la materializacion de los misrios, de los riesgos
asociados a las actividades objeto de supervisién de los 6rganos de regulacion
La estrategia de inversién, incluyendo los criterios de diversificacion del portafolio
de acuerdo con los perfiles de riesgo que se determinen, y la metodologia de
documentacién y conservacién de la valoracién de las inversiones de acuerdo con
las instrucciones impartidas por la Contaduria General de la Nacion.
La prevencidn y control necesarios para evitar que los recursos acministrados
puedan ser utilizados como instrumentos para el ocultamiento, rar.jo, inversicn
o aprovechamiento en cualquier forma de dineros u otros bieres provenienes o
vinculados a actividad s delictivas para dar apariencia de legzalidad a ias mismas
o a las transacciones y recursos vinculados con estas.
Definir las areas encargadas o responsables de la administracion de los riesgos, el
grado de independencia y sus funciones. Asi mismo, los érganos de administracién
y de contra que deben encargarse de velar por el cumplimierito de las politicas de
administracién de os riesgos asociados a sus actividades. - Co
Aprobar los procedimientos que permitan realiZar el-Seguimiento al cumplimiento
de las politicas y de los niveles de riesgo definidos por el mismo consejo directivo,
para la adecuada administracidn de los riesgos asociados a las actividades objeto
de supervisién de los érganos de regulacion.
Aprobar el plan de contingencia y continuidad del negocio.
Verificar mensualmente el cumplimiento de las Politicas con relacién a la gestion
de los riesgos asociados a las actividades objeto de supervisién de los érganos de
regulacion. .

g
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h) Supervisar anualmente la efectividad de los diferentes componentes de la
arquitectura de control.

i) Supervisar mensualmente la exposicion efectiva del instituto a los limites méaximo
de riesgos definidos, y plantear acciones de correccidn y seguimiento en caso de
desviaciones.

j) Aprobar el sistema de control interno, adaptado a la Entidad y su complejidad, y
consistente con la gestion de riesgos en vigor. Asimismo, supervisara
semestralmente de acuerdo a los informes presentados por el Asesor de Control
Interno, la eficacia e idoneidad del sistema de control interno.

FUNCIONES INDELEGABLES

El Consejo Directivo ejercerd las siguientes funciones que no podran ser objeto de
delegacion a la Gerencia:

a) Aprobar y hacer seguimiento periddico del Direccionamiento Estratégico y al Plan

~ de Accién. o

b) Definir la estructura y/o modelo de gobierno del Instituto.

c) Aprobar los lineamientos o politicas financieras y de inversidn del Instituto.

d) Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que por su
cuantia o caracteristicas puedan calificarse como estratégicas o que afectan
activos o pasivos estratégicos del Instituto.

e) Aprobar la politica de Gobierno Corporativo y el informe anual de Gobierno
Corporativo.

f) Aprobar la pclitica de riesgos y el conocimiento y monitoreo periddico de los
principales riesgos del Instltuto ‘incluidos los asumidos en operaciones fuera de
balance.

g) Aprobar, implementar vy realizar seguimiento de los sistemas de control interno
adecuados, que debe hacerse de conformidad con los procedimientos, sistemas
de control de riesgos y alarmas que el mismo ConseJo haya aprobado.

h) Establecer los Comités de Consejo Directivo, asi como aprobar los reglamentos
internos de funcionamiento de dichos comités.

i) Aprobar la constitucién o adqunsmlon de partIC|paCIones en entldades de proposito
especial.

j) Hacer seguimiento a la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de

" informacién interna con base, entre otros, en los informes de control interno,

. revisoria fiscal y del representante legal.

k) Supervisar la independencia y eficiencia de la funcién de control interno.

) Hacer seguimiento a la eficiencia de las précticas de Gobierno Corporativo
implemantadas, y el nivel de Pumphmlento de las normas éticas y de conducta
adoptada por el Instituto.

m) Ejercer ur: control periddico dei desempefic del Instituto y dél giro ordinario de los
negocios, asi como conocer la evaluacion del desempefio de los miembros de la
administracior.
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n) Designar al funcionario responsable en materia de LA/FT y su suplente, previa
presentacion de la gerencia quien verificard que ambos cuenten con conocimientos
suficientes del régimen legal y los esténdares internacionales en materia de lavado
de activos y financiacion del terrorismo. Asi mismc solicitarle rendicién de
informes, con la.periodicidad y formalismo que se establezcar e 1as politicas para
la administracién del riesgo de LA/FT y de acuerdo con los requerimientos de i0s
Organismos de Control, Inspeccién y Vigilancia, en cumplimiento de las
disposiciones legales y vigentes.

CAPITULO IV .
PRESIDENTE Y SECRETARID ) "

ARTICULO OCTAYO. PRESIDENTE. El Consejo Directivo serd presidido por el
Alcalde de Manizales o su delegado; en ausencia de ellos, sera presidido pcr uno de
sus miembros elegido por el mismo Consejo en cada reunion.

El presidente tendra como funcién principal la de presidir las reuniones ordinarias y
extraordinarias del Consejo Directivo, dirigir sus debates y someter los asuntos a
votacion cuando considere que existe suficiente ilustracion. Ademas, coordinara con
el Gerente General la agenda anual del Consejo Directivo. '

En ningtin caso el Gerente General del Instituto podra ser designado como presics.,”
del Consejo Directivo. El Gerente General particica en el Consejo con voz, pars sin
voto. :

ARTICULO NOVENO. FUNCIONES DEL PRESIDENTE. El presidente da. Consejo
Directivo tendra las siguientes funciones:

a. Convocar a las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo, dirigir y presidir
las sesiones, y mantener el orden del Consejo.

b. Moderar el uso de la palabra.

c. Organizar la agenda de-trabajo anual del Consejo Directivo y veies por su
cumplimiento fiel.

d. Velar por un adecuado flujo de informacién al Consejo Directivo, con un tiempo
prudencial para su analisis y preparacion previo a las reuniones. .

e. Servir de enlace entre el Consejo Directivo y la Gerencia del Instituto, creando
armonia y una buena dindmica para la construccién colectiva como equipo de
trabajo.

f. Representar ante grupos externos al Instituto, en conjunto con la Gerencia.

g. Asegurar que el Consejo Directivo fije e implemente eficientemente la direccidn
estratégica de la entidad.

h. Coordinar y planificar el funcionamiento de! Consejo Directivo mediante el
establecimiento de un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas.

i. Cumplir y hacer cumplir todas las disposiciones relativas al funcionamiento del <
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Y

Consejo Directivo. ,

j. Firmar los actos y los acuerdos y demas documentos que sean inherentes a sus
esponsabhilidades.

k. Firmar las Actas y los Acuerdos del Consejo, conjuntamente con el Secretario.

l.~ Requerir a las comisiones que hubiere nombrado el Consejo para la presentacidn

oportuna de sus informes o proyectos.
m. Llevar la representacion del Consejo Directivo en los actos que asi lo requieran.

ARTICULO DECIMO. SECRETARIC DEL CONSEJO DIRECTIVO. El Secretario del
Consejo Directivo sera el Secretario General de Infimanizales, el cual es designado por
el Gerente General del Instituto, tiene la calidad funcionario publico, y es de libre
nombramiento y remocion. En las ausencias temporales o accidentales del Secretario,
obrara como tal la persona que sea designada por el Consejo en la respectiva sesidn.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. FUNCIONES DEL SECRETARIO. El Secretario
del Consejo tendra las siguientes funciones:

a) Realizar la citacidn a los Consejeros de acuerdo con el cronograma establecido, y
allegar con anterioridad la documentacién requerida para el desarrollo de la
sesion.

b) Elaborar el orden del dia y someterlo a la consideracion del Gerente General y del
Presidente del Consejo.

c) Verificar el quorum, confirmando con ello la apertura de las sesiones del Consejo.

d) Redactar-las actas y los acuerdos, respetando rigurosamente el sentido de lo
aprobado, y firmarlos conjuntamente con el Presidente del Consejo.

e) Elaborar y suscribir con su firma las actas del Consejo Directivo.

f) Autorizar con su firma las copias de las actas que se expidan.

g) Dar lectura a las proposiciones, proyectos de acuerdo y a toda clase de
documentos que deban ser leidos en las respectivas sesiones.

h) Dar a conocer el resultado'de las votacnones que se realicen dentro de Ia respectiva
sesion.

i) Custodiar las actas del Consejo Directivo, de los documentos integrales de éstas y

- de la evidencia de las citaciones.

j) Hacer llegar la informacion a los miembros del ConseJo de manera oportuna y en
debida forma. ' o

K) Conservar con ia debida reserva la documentacidn, tanto fisica como digital,

- irherentz a sus funciones; reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo
4 les reuniones, y dar fe de los acuerdos del drgano colegiado.

[) Velar por la legalided formal de ias actuaciones del Consejo Directivo y garantizar
que sus procedimientos y regias de gobierno sean respetados y regularmente
revisados, de acuerdo con Io prevnsto en los estatutos y demas normas internas
de! Instituto. -

rn) Dar {e de las dacisiones del érgano social.

n) Desembpefar todasﬁ demas funciones que natu Jalmente le correspondan/n
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CAPITULOV
REUNIONES.

ARTICULO UNDECIMO. SESIONES ORDINARIAS. El Consejo Directivo sesionara
en forma ordinaria por lo menos una vez al mes, previa convocatoria que nega &l
Presidente del Consejo Directivo, o en su defecto el Gerente General del Instituto, o
la mayorfa de sus miembros; también podra ser convocado por el Revisor Fiscal. Las
convocatorias podrén hacerse mediante carta, fax, WhatsApp u otro ‘medio de
mensajeria electronico. : ‘

Las convocatorias para las reuniones ordinarias se haran con no menos de cinco (5)
dias calendario de anticipacién. Se haré entrega a los miembros del Consejo Directivo
de los documentos o de la informacién asociada a cada punto del orden del dia, para
que puedan participar activamente y tomen las decisiones de forma razonada. Para
efectos de convocatoria sobre los cinco (5) dias calendario no se contaran ni el dia
que se comunica, ni el dfa de la reunion.

Las reuniones se. realizarén preferiblemente de manera presencial; tembién -podran
efectuarse mediante comunicacién simuitdnea, por medios tales como teams, zocm,
WhatsApp o Meet, o de manera mixta, algunos de-marera presencial y otros. por
cualquiera de los medios antes indicados.

ARTIiCULO DUODECIMO. QUORUM, DELIBERACIONES Y DECISIONES. Para
deliberar, el Consejo Directivo requerird de la asistencia minima de tres (3) de sus
miembros, y para adoptar decisiones, del voto afirmativo de la mayoria de los
asistentes.

Cada uno de los miembros del Consejo Directivo, para efectos de la toma de
decisiones tendra un voto. En caso de empate en el Consejo Directivo, se decidira con
el voto del Alcalde de Manizales o de quién presida la sesion.

En las sesiones ordinarias, se podra tratar cualquier asunto de los que legal v
estatutariamente.corresponda. El Gerente General del Instituto asistira a las reuniones
del Consejo Directivo, en las cuales tendrd voz, pero no voto al igual que el
Secretario(a) del Consejo Directivo. Ademds, podran asistir en caracter de invitados,
las personas cuya asistencia se considere necesaria'y oportuna para el desarrollo de
la reunion. -

ARTiCULO DECIMO TERCERO. REUNIONES EXTRAORDINARIAS. Les
reuniones extraordinarias del Consejo Directivo, podran ser convocadas por €l Gerente
General, el Revisor Fiscal o al menos dos (2) de los miembros del Consejo Directivo,
para tratar asuntos urgentes, con una antelacién no inferior a 3 dias calendario.§

o>
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Quienes convoquen a sesiones extraordinarias deberan indicar en la convocatoria los
motivos de citacidn y los asuntos que seran sometidos a su consideracion. En el
Consejo Directivo extraordinario solo se podran tratar los temas para los cuales fue
convocado. Para efectos de convocatoria sobre los tres (3) dias calendario no se
contaran ni el dia que se comunica, ni el dia de la reunién.

ARTICULO DECIMO CUARTO. ACTAS. Las sesiones del Consejo Directivo se haran
constar en actas las cuales una vez aprobadas, seran autorizadas con la firma de quien
presidid la reunién respectiva y del secretario de la misma. El acta debera contener
los puntos centrales de las discusiones y decisiones adoptadas en cada uno de los
puntos del orden del dia. El acta incluird la presentacion que se realice durante la
sesion.

Las actas seran enviadas con la citacion para consideracion por parte de los
Ccnsejeros, quienes podran realizar sugerencias, aclaraciones o correcciones a su
contenido con antelacidn a la sesién en la cual se prevé su aprobacion, a través de
medios fisicos, correo electrénico de la secretaria del Consejo Directivo, o por
alojamiento en nube (onedrive, googledrive), entre otros.

ARTICULO DECIMO QUINTO. REUNIONES NO PRESENCIALES Y
REUNIONES UNIVERSALES. Las reuniones del Consejo Directivo podran efectuarse
sin la presencia fisica de los miembros, en la forma y términos previstos en los articulos
19 (modificado por el art. 148 del Decreto Ley 19 de 2012), 20 y 21 de la ley 222 de
1995 y demas normas que los complementen, adicionen o modifiquen. No obstante,
si todos los miembros se encuentran reunidos fisicamente (en cualquier lugar) o
virtualmente o de manera mixta (algunos de manera presencial y otros por cualquiera
de los medios antes mdlcados), podrén deliberar y decidir validamente sin necesidad
de citacion previa.

Cuando por circunstancias de fuerza mayor, imposibilidad fisica o cualquier otro
evento que impida la reunién presencial de los miembros del Consejo Directivo y se
haga indispensable debatir un téma especifico, seran admisibles las reuniones del
Consejo Directivo no presenciales, realizadas por cualquier medio que permita a sus
miembros deliberar o decidir por comunicacion simultanea o sucesiva inmediata que
serd ‘coordinada por el Secretario, siempre y cuando se garantice que todos los
miembros pueden acceder al medio tecnoldgico seleccionado; también seran validas
las decisiones del Consejo Directivo, cuando por escrito, todos los miembros expresen
el sentido de su voto. Se deberd citar a la totalidad de los miembros por los medios
escogidos. En-todo caso para su aprobacion se aplicara el quérum requerido para las
reuniones presenciales. El secretario dejard constancia en un acta detallada de la
citacién, del medio utilizado, del tema tratado, de la decisién adoptada por el Consejo
Directivo y adjuntard los documentos escritos mediante los cuales se manifestd la
intencién de voto de caéli uno de los miembros del Consejo Directivo. Las reglas sobrey
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reuniones, quérum deliberatorio y decisorio previsto para las reuniones presenciales,
se aplicaran a las reuniones no presenciales. .

Seran ineficaces las decisiones adoptadas en reuniones no presenciales cuando alguno
de los miembros del Consejo Directivo.no participe de manera simuitanea o sucesiva.

En la convocatoria a sesién no presencial se deben enviar todos los soportes
necesarios para una razonable ilustracién de los Consejeros. Si se requiere del estudio
de documentos, éstos también deberan adjuntarse en formato digital. En la:
convocatoria se deberé sefialar de manera expresa la hora de inicio y finalizacidn de
la sesidn. En caso de que la sesidn se realice utilizando el correo electrdnico, se debera
indicar la hora limite para el envio del voto.

De cada sesidn no presencial, el Secretario del Consejo levantara un acta.

ARTICULO DECIMO SEXTO. DECISIONES QUE NO PUEDEN TOMARSE EN
REUNIONES NO PRESENCIALES. No podran realizarse reuniones no presenciales
ni mixtas para tratar los siguientes temas y tomar las siguientes decisiones:

1. Reestructuracién administrativa de Infimanizales, modificacion y definicion de
planta de personal.

Aprobacién, modificacion y presentacién anual del plan estratégico v los planes.
Apraobacion y modificacion del presupuesto.

Autorizacion del endeudamiento de largo plazo que requiera Infimanizales.
Expedicidn de actos regulatorios de caracter general.

Autorizar el otorgamiento de créditos, de acuerdo con las atribuciones definidas
en el Manual de Administracion de Riesgo Crediticio, SARC.

ok wmN

PARAGRAFO: La reunién que se regula en el presente articulo tiene que ser
presencial, y por tal razdn tanto el quorum deliberativo como el decisorio se
determinan Unica y exclusivamente con base en los consejeros asistentes; sin
embargo, se permitird la participacion de otros miembros del Consejo, con
voz, pero sin voto, de manera virtual.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. ASIST ENCIA AL CONSEJO DIRECTIVO. La
asistencia a las reuniones del Consejo por parte de los miembros es obligatoria, salvo
en casos de fuerza mayor frente a la cual el ConseJero debera presentar excusa previa
ante la Secretaria del Consejo.

En el ConSejo Directivo tendran voz, pero rio voto el Gerente General, eI Secretario
General y los funcionarios o personas distintas a los miembros del Consejo Directivo
que sean invitados por solicitud del Gerente General o por el mismo Consejo Directivo. s

@’ e
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ARTICULO DECIMO OCTAVO. REGISTRO DE ASISTENCIA. Quienes asistan al
Consejo, deben firmar el Registro de Asistencia. El Secretario constatara el quérum, e
integrado éste, se iniciara la reunidn con la lectura del proyecto de orden del dia.

El Secretario llevara el control de asistencia y presentara un informe anual sobre el
mismo. No obstante lo anterior, cuando un miembro privado presente inasistencias
injustificadas al 80% de las sesiones, debera informarlo al Alcalde.

ARTiICULO DECIMO NOVENO. INVITADOS A LAS SESIONES DEL CONSEJO.
También pueden asistir, con voz y sin voto, otros funcionarios del Instituto, asi como
invitados especiales o asesores externos, por decision del Presidente del Consejo
Directivo o del Gerente General, o por solicitud hecha por alguno de sus miembros,
cuando sea necesaria su intervencion en temas especificos o para ampliar o aclarar
aspectos relacionados con algtin tema del orden del dia de la sesidn. La participacion
de invitados o asesores externos debera circunscribirse al punto de la agenda que
motivd su invitacion. Al autorizar la intervencion, el Presidente del Consejo Directivo
o el Gerente General haran la presentacidn del invitado e informaran acerca del tema
a presentar. Una vez tratado el asunto respectivo para el que fue llamado, el invitado
se retirara del recinto o se desconectara si la participacién fue por un medio electrénico
o virtual.

ARTICULO VIGESIMO. DELIBERACIONES E INTERVENCIONES. Por cada uno
de los temas del orden del dia que sean objeto de aprobacién habra periodo de
analisis, deliberaciones votaciones.

El derecho al uso de la palabra sera concedido por el Presidente en el mismo orden
en que se solicite. Sin embargo, cuando se presente mocién de orden, se concedera
inmediatamente y la de suficiente ilustracion, se sometera a votacion.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. ACUERDOS DEL CONSEJO. Los actos o
decisiones del Consejo Directivo se denominaran Acuerdos, deberan llevar la firma de
quien presidié la reunién’ en que se aprobd y del secretario del Consejo Directivo.

Los Acuerdos se enumeraran con indicacion de dia, mes y afio en que se expidan, y
estaran bajo la custodia del secretario del Consejo Directivo.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. OPINIONES DE LOS PARTICIPANTES
Todas las decisiones, deliberaciones, conceptos, opiniones y -demas posiciones
expresadas por cada uno de los miembros al interior del debate del Consejo Directivo,
son de su exclusiva responsabilidad.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. PLAN ANUAL DE TRABAJO. El Consejo
Directivo elaborara y aprobard anualmente un cronograma de sus reuniones
ordinarias, asi como ebPIan Anual de Trabajo. Est; tltimo sera elaborado por elM
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Gerente General y por el Secretario, con el visto bueno de! Presidente del Consejo
Directivo.

Dentro del Plan Anual de Trabajo, el Consejo Directivo podra ocuparse, entre otros,
del estudio, revisidn y aprobacién de los siguientes asuntos:

0 Principales Negocios y proyectos

(i) Direccionamiento estratégico

(i)  Informe de Gestidn, Estados de Situacion Financiera

(iv)  Presupuesto anual y liquidacion del presupuesto

(v)  Gestidn de Riesgos

(vi)  Gobierno Corporativo

(viiy  Temas administrativos y organizacionales

(viii)  Balance Anual de la labor desarroliada por Consejo Directivo y sus Comités

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. HONORARIOS. Infimanizales reconocera y
pagara a los Consejeros representantes del sector privado honorarios por valor
equivalente a UNO PUNTO CINCO (1.5 SMLMV) salarios minimos legales mensuales
vigentes por asistencia a cada sesion. Los honorarios anteriormente fijados, se
causaran por la asistencia a las sesiones presenciales y por la participacién en las no
presenciales y mixtas.

No tendran derecho al pago de honorarios ni el Alcalde ni los servidores pUblicos que
formen parte del Consejo.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. COSTOS. El Instituto asumird los costos
razonables para que los miembros del Consejo Directivo puedan desarrollar
adecuadamente sus funciones, entre los cuales se encuentran los relacisnados con
formacion, gastos de viaje, alojamiento, transportes -terrestres, suministro e
tecnologia, envio de informacion, prima de pdliza de directoies v adiminisiracores,
excepcionalmente la contratacién de asesores externos que requiera €k Consejo
Directivo, entre otros. El Gerente General del Instituto, anualmente presentara una
propuesta de presupuesto para atender estos costos, asi como un informe de ia
ejecucién del presupuesto aprobado en el afio inmediatamente anterior.

a - CAPITULOVI = ~
PRINCIPIOS DE ACTUACION — DEBERES -DERECHOS-
' RESPONSABILIDADES o

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. PRINCIPIOS DE ACTUACION DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO. Con el fin de mantener la mayor
objetividad, independencia y conocimiento en la toma de decisiones, los miembros del
Consejo Directivo deberan regirse, individuaimente y como cuerpo colegiado, por los
siguientes principios: =
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Una vez elegidos, representar los intereses de la Administracion Municipal y del
Instituto.

Obrar con la diligencia del buen administrador de negocios.

Desempefiar sus funciones de buena fe, de manera independiente, con la debida
diligencia y cuidado, procurando siempre que sus decisiones sean en el mejor
interés del Instituto.

Promover, en lo que concierne a sus funciones, el cumpllmlento de la Ley, los
Estatutos, el Cédigo de Etica y Buen Gobierno y demas reglamentaciones del
Instituto.

Ejercer su cargo en forma objetiva, imparcial y autdnoma, estableciendo
directrices generales.

Conocer la condicion financiera y operativa del Instituto. La informacién sobre
tales asuntos se recibira en las sesiones del Consejo Directivo, y se canalizara a
través de la Gerencia General.

Participar activamente en las reuniones del Consejo Directivo, conociendo y
revisando por adelantado el material de estudio y analisis para las reuniones,
material que la administracién del Instituto suministrara de manera adecuada y
opottuna.

Evitar cualquiar situacion de conflicto real o potencial entre sus deberes para con
el Instituto y sus intereses personales, informando al Instituto con la debida
antelacién de cualquier situacion que pueda suponer un conflicto de intereses con
el Instituto o las empresas en que el Instituto tenga inversiones de capital o de
otro tipo y, en general, procurar abstenerse de asistir, intervenir y votar en las
deliberaciones sobre el asunto.

En lo que no sea de conocimiento publico, guardar secreto de las deliberaciones
del Consejo Directivo y de los Comités de que forme parte y, en general,
abstenerse de revelar la informacion a la que haya tenido acceso en el ejercicio
de su cargo.

Las gestiones que realice ante el Instituto, propenderan por el interés general del
mismo Yy no obedeceran a intereses particulares.

Como drgano colegiado, se limitard a establecer directrices generales,
proposiciones e iniciativas en temas administrativos de competencia de la
administracion del Instituto.

ARTICULD VIGESIMO SEPTIMO. DERECHOS DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJIO DIRECTIVO. Para el gjercicio de sus funciones, los mlembros del Consejo,
tendran los siguientes derechos:

a)

Derecho de informacion: Derecho a estar informados de los acontecimientos que
acurren en la'entidad. Previa a la toma de cualquier decisién, deberadn contar con
'a informacion necesaria que les permita realizar un analisis objetivo y adecuado
para expresar su voluntad. En este sentido, en cualquier momento los miembros
del Consejo Directgo pueden realizar solicitud_de informacién a la Gerencn%
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General.

b) Derecho a contar con el auxilio o apoyo de expertos: El Consejo Directivo podra
autorizar la contratacién de un asesor externo, cuando a criterio de la mayoria de
sus miembros, se requiera para un tema especifico.

¢) Derecho de remuneracién: Tendrén derecho & los honorarios aprobados mediante
el acto administrativo correspondiente, los cuales no podran ser percibidos por los
servidores publicos.

d) Derecho de induccién y entrenamiento permanente: Cuandc un miembre del
Consejo Directivo, sea elegido por primera vez, tendré un proceso de induccién a
través del cual se le dé a conocer la situacion del Instituto y su entorno.
Adicionalmente, de manera permanente y continua, los miembros del Ccnsgjo
Directivo, podrén recibir formacion en temas puntuales, encamirados a optimizar
su participacién y sus aportes para el buen funcionamiento del Instituto.

ARTiCULO VIGESIMO OCTAVO. DEBERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DIRECTIVO. Los miembros del Consejo Directivo se constituyen en los guardianes
de los derechos del Instituto. En este sentido, ademas del deber de acatar ias leyes
vigentes, deben observar las normas internas del mismo, contenidas 2n sus Estatutos,
el Cédigo de Ftica y Buen Gobierno, y deméds reglamentos internos. El comportamiento
de los miembros del Consejo debera seguir una serie de lineamientos que los enfequen
hacia una labor objetiva y transparente, cumpliendo a cabalidad sus diferentes
responsabilidades y los principios de la entidad. ' '

Para el ejercicio de sus funciones, los miembros del Consejo Directivo tendran en
cuenta los siguientes deberes, los cuales seran de estricto cumplimiento para
mantener la mayor objetividad, independencia y conocimiento en la toma de
decisiones:

a) Deber de Diligencia o cuidado: Se informaran adecuadamente y actuaran de
buena fe, con la debida diligencia y cuidado, velando por los intereses dei Instituto.
Si bien los miembros del Consejo Directivo tienen derecho recibir la informacion,
para el ejercicio de su labor, es su deber mantenerse informados acerca de los
acontecimientos que ocurren en el entorno del Instituto, con el fin de formular
recomendaciones a la Gerencia General y tener conocimiento adecuado para la
toma de decisiones. '

b) Deber de lealtad: Deberén tomar las-decisiones en forma equitativa y justa,
aplicando de forma objetiva su propio crlterlo en forma independiente y velando
por los intereses del Instituto.

¢) En latoma de decisiones garantizaran eI cumpllmlento de las leyes aplicables, de
los estatutos y del Cddigo de Etica y Buen Gobierno, y tendran en cuenta las
consideraciones de los grupos de interés relacionados con el Instituto.

d) Deber de no competencia: No podréan competir directa ni indirectamente con el
Instituto.é
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e) Deber de secreto: Toda la informacidn que reciban en su condicién de miembros
del Consejo Directivo tendra el caracter de confidencial mientras no haya sido
divulgada al publico, por lo tanto, los miembros del Consejo Directivo tienen el
deber de no revelar esta informacién a terceros. \

f) Deber de no uso de los activos: Ninglin miembro del Consejo Directivo podra hacer
uso de los activos en beneficio propio o para beneficio de un tercero.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. RESPONSABILIDADES. Como maximo
organo de direccion del Instituto, los miembros del Consejo Directivo tendran las
siguientes responsabilidades:

1. Propender por la congruencia de las decisiones de los drganos de gobierno y
administracion del Instituto, con sus estatutos, el cumplimiento de las politicas,
decisiones, planes y proyectos aprobados, asi como las medidas de Gobierno
Corporativo adoptadas, y la efectividad de los sistemas de revelacion de
informacidn.

2. Pertenecer a los comités del Consejo Directivo, en caso de requerirse.

Para el cumplimiento de sus funciones estatutarias, los miembros del Consejo
Directivo se comprometen ademas a:

a. Obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de
negocios.

b. Actuar siempre en interés del Instituto.

¢. Actuar con juicio independiente y garantizando el derecho y trato equitativo a
los distintos grupos de interés.

d. Revelar oportunamente posibles conflictos de interés en que estén incursos.

e. Dedicar el tiempo suficiente al ejercicio de sus funciones como miembro del
Consejo directivo.

f. Manejar con responsabilidad la informacidn relativa al Instituto, a la que

- tengan acceso en virtud de su cargo.

CAPITULO VII
FORTALECIMIENTO DEL CONSEJO DIRECTIVO

ARTICULO TRIGESIMO. INDUCCION Y CAPACITACION. Cuando un miembro
del Consejo Directivo sea nombrado por primera vez se le hara la respectiva induccién
con el objeto de que adqguiera conocimientos suficientes respecto del Instituto, asi
como la informacidn relacionada con las responsabilidades, obligaciones y funciones
del cargo de acuerdo con el presente reglamento. Asimismo, con el fin de asegurar
un proceso de toma de decisiones independiente, competente e informado; cuando
sed pertinente, el Instituto facilitar: a sus miembros mecanismos de actualizacion,
formacion y capacitacion, en funcion de sus necesidades estratégicas o de las
circunstancias especfﬁcei I<:le_ Sus mi=mbros. m
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ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. BALANCE DE LA LABOR DESARROLLADA
POR CONSEJO DIRECTIVO Y SUS COMITES. Anualmente en los meses de marzo
o abril, el Consejo Directivo hard un balance de su gestion y la de sus comités. El
Presidente del Consejo y el Gerente General deberan velar porque este proceso se
cumpla oportunamente.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. COMITES DEL CONSEJO DIRECTIVO. Son
grupos de trabajo integrados por miembros del mismo Consejo y personal del
Instituto. Podran ser permanentes o transitorios u ocasionales, segtin las necesidades.

El Consejo Directivo establecerd el nlmero de comités, sus nombres, su
funcionamiento, las actividades a su cargo y las personas que haran parte de estos.
El Acuerdo de creacidn de cada Comité contendra ademas, su reglamento.

En el evento de que se creen los comités de Gobierno Corporativo y. de Riesgos, se
tendra en cuenta que el Consejero que sea designado como integrante en uno de
ellos, no podra serlo del otro. '

Las responsabilidades generales de los Comités estan enfocadas en:

1. Realizar anélisis, estudios y discusiones sobre los temas de su competencia.

2. Revisar con mayor detalle y profundidad temas que el propio Consejo les sclicite
de manera expresa.

3. Exponer iniciativas que contribuyan al fortalecimiento de cada una de las areas de
su competencia desde una perspectiva de crecimiento e innovacion.

Con base en los andlisis que adelanten los Comités, éstos presentaran al Consejo
directivo un informe con las conclusiones y recomendaciones que |e parmitan tomar
las decisiones de fondo respectivas. El Presidente de cada Comité serd responsable
de presentar ante el Consejo Directivo los informes y recomendaciones del respectivo
Comité, pero podrén delegar tal funcidn en el Gerente General o en otro funcionario
del Instituto.

- CAPITULOVIII . )
CONFLICTOS DE INTERES Y MANEJO DE LA INFORMACION

ARTECULO TRIGESIMO TERCERO. CONFLICTOS DE INTERES. Sin perjuicio de
lo dispuesto sobre conflictos de interés en el Codigo de Etica y Buen Gobierno
Corporativo de Infimanizales y demas instrumentos sobre la materia, es deber de los
miembros del Consejo Directivo velar por la oportuna 'y cabal revelacion.y por la
efectiva administracién de los conflictos de interés que se presenten en su Interior. 5
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Los miembros del Consejo Directivo se encuentran en una situacidn de conflicto de
interés, cuando deban tomar una decisidn, o realizar u omitir una accién, en razén de
sus funciones y se encuentren en la posibilidad de escoger entre el interés del
Instituto, el de un cliente, usuario o proveedor de la situacién presentada, y su interés
propio o el de un tercero.

Cuando se enfrente un. conflicto de interés, o se tenga duda sobre la existencia, los
miembros del Consejo Directivo, daran a conocer la situacién de conflicto de interés a
los otros miembros. La duda respecto de actos que impliquen conflicto de interés no
exime al miembro del Consejo Directivo, de la obligacidn de abstenerse de participar
en las actividades que le generen el conflicto.

Con relacion a los conflictos de interés, los miembros del Consejo Directivo deberdn:

a) Evitar las situaciones en las que se les puedan presentar conflictos de interés.
b) Desarrollar las actividades orientados por los valores, principios y fundamentos
*  empresariales enunciados en el Cddigo de Etica y Buen Gobierno del Instituto.
¢) De presentarse un conflicto de interés a los miembros del Consejo Directivo, en
ejercicio de sus funciones, estos deberan:
* Dar a conocer el conflicto al Consejo Directivo, que decidird sobre la
efectiva existencia o no del conflicto de interés.
» “Abstenerse de participar en la discusion y decisidén sobre el tema de
conflicto, alin si existe duda respecto de los actos que impliquen conflictos
~ deinterés. '
* Dejar constancia en las actas correspondientes.
* Todo lc anterior sin perjuicio de lo previsto en la legislacién aplicable en
materia de conflictos de interés.

ARTICULO T’RIGI'ESIMO CUARTO. MANEJO Y CONFIDENCIALIDAD DE LA
INFORMACION. lLos miembros del Consejo Directivo mantendran estricta

confidencialidad sobre los asuntos que conozcan en ejercicio de sus funciones. Por lo

tanto, los documentos a los que tengan acceso de manera previa o en el marco de las
scsiones tanto del Consejo Directivo como de los Comités en los que participan,
deberan tratarse con absoluta reserva y secreto. Asimismo, se abstendran de revelar
las informaciones a las que hayan tenido acceso en el ejercicio de su rol como
mizmbres del mismo. En eventos especiales, se podrd solicitar Ia suscripcion de
acuerdos de confidencialidad respecto de asuntos que a juicio del Consejo Directivo
revistan especial importancia y respecto de los cuales deba guardarse mayor cuidade
y diligencia por parte de los integrantes del Consejo Directivo. En caso de que algin
miembro decida no suscribir dicho acuerdo, se dara aplicacién a las reglas sobre
conflicto de interés. ' '

La informacién que se entregue y la que se divulgue a los miembros del Consejo

Directivo, para el desaﬁollo; de sus actividades COrW administradcres del Instituto,
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s6lo podré ser utilizada para el fin para el cual fue entregada, y sobre esta informacion
deberén guardar la confidencialidad requerida para preservar los intereses del
Instituto. .

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. CORRESPONDENCIA. La correspondencia la
constituird toda comunicacién dirigida al Consejo, de caracter informativo o que
contenga una solicitud que corresponda & este drgano resolver, entregada solo a
través de la Secretaria General. Cuando se trate de solicitudes que deban resolverse
por otro funcionario en primera instancia y esto no se haya hecho, no sera considerada
y la Secretarfa le daré el tramite correspondiente.

CAPITULO IXI
DISPOSICIONES FINALES

ARTiCULO TRIGESIMO SEXTO. REFORMA DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO
DIRECTIVO. El presente Reglamento solo podra ser reformado por decision del
Consejo Directivo. :

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. INTEGRACION Y PRELACION. Los
aspectos no previstos, asi como las inconsistencias y conflictos de vigencia en el
presente Reglamento, se resolveran de conformidad con lo estipulado en la legislacion
pertinente, los estatutos sociales y el Cédigo de Etica y Buen Gobierno Corporativo.

ARTICULO 3°: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacién y
deroga los acuerdos 004 del 30 de abril de 2020 y 008 del 29 de julio de 2020, y las
demas normas que le sean contrarias. -

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Manizales, 23 de diciei 021.

AMPARO LOTERO ZULUAGA
Delegada del Alcalde de Manizales
Presidente

Proyecté: Federico Marulanda Mejia
- Contratista G 8’%‘

Revisd: Angela Maria Rios Quint
Secretaria General
Luis Ernesto Vargas de los Rios
Profesional Especializado en Planeacion
Hernan Felipe Agudelo Valencia
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